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1. UVOD

Kl an]perjk qgln]Jrhf]jfa |Ikrefaojei |k ngCfai c¢cn]"
"fahkr]jfoqg ejpacnen]j kec oqgop]r] gkf e qghfqgCqf a
|l koare_a j] v]fa'jeCgki v]h]c]ljfq 2i]gwbnesrejped ° ek
Lh]j gl n]rhf]ljf] v]SpeAajki ol ki ajeCgki _fahejki
cajan] _efqg | h]jkr] gln]rhf]jf] v ] | k > .nWjednba  k~n
predstavliai | nr e | h] j pa rnopa V] acarrl RepuplikerHndtpke,Aaj q _ f
temeljinomsvthomqogh] @eqdpfr] e ]Jh]lp] qgln]lrhf]ljf] ~k~Anki
|l Kk ngCf ai * Lnal koeprigRefljagppnpbeprjkc e ~qgcknkCj
gl]l] _epap] ored "~ ekjegl] e pefah] gghfgCajed g q
vrijednosti, kao i potrebu za aktivnim dijalogom, pokrenuta je inicijativa izrade Strategije za

f]1Cljfa e kapavitetam ldionjkd @ svjetskom dobru UNESCGQO] kOp] nki cn]’
@g”"nkrjegqt $ 1]hfa@ggpiagop@b6o®@ph] paketGkpraj _efe
jl]ch]lo]g op]rhf] il "necq k rfank kopkfjkope(

iaCqgok”jkégpkehe( | k*khfS]jfqg gkiqgjeg] efa eviaCcC
fl]rjkope o na krjei ] gperj kopei] e gghfqgCer]jfaqg
|l nei fajg Gkjraj _efa k orfapogkf ~]Speje $QIJAO0?K®
izgn] "~ jfaq gll]_epap] q "ny]lr]i] ITkpleoje_]i]( ei]
"ngSprbkpna”] v] evn] ki opn]paSgkc " kgqiajp] j1li
jeisamim Planomupravljanja,q kgrenq ] gperjkope kQjh]rpgfl]fapak

Pored upravljanja,tn] e _ekj ] hja i fana gqghpqgnjed | khepeg] ¢
qoghfgCqfq eopn]9yer]jfa( rna’>jkr]jfa .pradnétmnkr kCaj f
se aktivnostima bave konzervatori-restauratori, gk j vanr ] pknog] ohgy”*]( iqgqva

e ] nderoge opnqgqCjf] _e( vj]l]jopraja ejopepg_efa e
gghpgnja ~]Speja v] dpnavedenih o ponlqgaC,adib] dgdpjh Jdionikg J j f ]

Il nk _aoqgq “neca k "] Seo®jel hpej Jong jo plknce]o pegjl ant’] C]j f a
il]paneflhjed% e _fahkyerkpjk gCajfa ch]lrje Ina q
Z2kc | kraAljf]l] ~nkf] c¢cn] epahfoged | k> qgqdr]p]( kI
posljedica, rizika nastalih ljudskim djelovanjem i prirodnih prijetnji, socijalnih procesa i

nedovoljno razvijene svijesti pojedinaca i dijela javnosti o vrijednosttk qhpgnj a ~] Spej a
“ng9priknepeo_e j] ~]Spejq e ejopepq(MENMRH, 2eR)f a k j f
Opkc] oq n]Jvref]l]jfa pn]ljoban] vjljf] e rfaSpej]
a>gg] _efa opnqCjflg]l]( Ik ev]jfa n]lveja orefaope(
"] Speja pa I nedr]A]ljfa | kpna”a q gdifagjReprotese ] Il kf a
svjetskog dobra osnova Strategije.

Q ogh] g 0 Lh]j ki gln]lrhf]ljf]( Opn] pacef ki 0a
nahar]jpjei pai]i] e opn]pacef]i] kCaqr]ijf] or f a
evjeijei gj eranv] hjei rnefa jkopei] orfapogkc
aktivnosti prethodno defini rane Planomq |l n]r hf]1j f]( qgghfqgCqfgqAe qol ko
~]1 Spej a( (kterpresacijpkpg) @aj pn] or f ap Urgaaog tehtapek any]r]j f a
javnih predavanja i konferencija, organizaciju tematskih radionica s cilf a i nfaS]r]jf
k> naCajed padjeCged ehe qln]Jrhf]cCged lep]jfl( pa
Inicijativa time k ~qdr ] A] Senkg ol agp]n a> qg]lperjed Inkcn]
k~n]l]vkr]jfa gkfa j]lch]S]r] nl]vgiefar]jfa orfapo
k~"rava | nai] j f a ®epzkom nk 16 gla igzgrafingp*kapaciteta predstavlja
gkjpejgen] | e “qcknkC]j Il nk_ao( opn]pacef] oa 0]
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rnai ajogei dknevkjpki( o _ehfai nal] hev] _efa "~k .
f1Cljf] g]l]!l'] _epap] pna”“] he ~e o0oa ovpabdjainmgpen] pe e

2. CILJ IZRADE STRATEGIJE

Strategjaseevn] Cqfa o _ehf ai opr]ln]jf] k" nyerkc ik  afr
gghfgCajed “ekjeg] g Ink_aogqg k> nyerkc n]lvrkf] |
| krefaojkc gn”~]jkc gn]fkheg] @q”~nkrjegrhmentzEvecn] |
planiranje i provedbu Konvencije o svietskoj * ] SpeeGeej e f ajézinh| &p opn] paSge
ciljeva.

Olik gghpgnjk “k~nk orfapoga "] Speja Op]lne Cn]"
"] Speja -535* ck eja j] [/* ofa'je_e K ~kn] orfarg
K> ~kn orfapoga 7] Speja I|Im&SehsSpepa kechHre] ale@d A
cn] "oged ve'ejl( 1 .,-4* fa lkraA]lj] "~gbban vkij
izrade Plana upravljanja svjetskim dobrom UNESCQ] t Op] nei cn] ki @gq " n
Il nkev] Shk fa ev qlgp] K> "*kn] or fS@@@OMOS 20]5Spej a
ck eja( ] I nk_ao evn] a Lh]jl( I'kgnajgp g]l]k opn]
gor ] f]ljfai k> hgga k° opn]ja Cn]  ogkg lzgraégnfaa A ] @q
gll]_epapl( Inalkvjlpl glk ghfqCj] opn]lpaSg]l 1g
"ekjeg] q oqoplrq qgln]Jrhf]ljf] n] e qCejgkrepkc k

Prilikom izrade Strategije slijedilaoa ~qgcknk Cj ] revef] Lh]j] gln]rh
l koplr _e ] cn] Spepe e qln]lrhf] orfapogei Tkn
ckolk ]noga k" nyerkope pa "] oa qln]lrhf]ljfa | nkr
judiiokoliS] q ~kckrkng o hkglhjki v]fa'je_ki e kop]he
Il kpna”a( eopkrnaiajk payaAe _ehfarei] k>  nyerkec
agkjkiogkc( pgneopeCgkc( ejbn]J]opnggpgnjkc e | h]j

Even] " jf] g]l]_epag]( Il nal kvj]pl g] k ghfqgqCj e p
UNESCGr a or f apoga Mg sb paw jprioftetni ckj azpaderi provedbe Strategije.

Kapacitet predstavlja "ol kok”~j kop | kfa ej] _]1( kncljev] _ef] e
nfaS]r]fq,pbsmkjagjuh poste § gehf ara ] -K 9y ekrl Aje] Ceejhf ar e
f1Cljif]l g]!l] _epaufdoil)smai ] QJAO?K

T f1C1jf] vjilijfl( olokobako" je&wimpler jekir fka Scpkerpkinj k SAq
upravlanja® ] Spej ki (

1 qj ]| nfednStigugidnaln ih strukturaiprocesak oj ] yer ] j f ai "kj koepah
kreatora politika,

f dinamiziranjek ~ j ko] eviaCq "] Spej a ekoptdkstg,jklc jolkCejk ag
"] oa ieoefa e _ehfare eolqjflr]lfqg j] k nyer

Kapacitet se ne odnosnio] i k opfa_J]jfa rfaSpeggn]&hodiGksg f] ( r a
promicanje vrijednosti i usvajanje pozitivnih stavova. Kako bi se razumjela dinamika razvoja

gl! ] _epap] g k' naGazjglhia gkkrhagdpe(n]jvheCeheanfee]
od individualnih kapaciteta, organizacijskih i kc qgAj k@ peg kj pagopqg] hj ed e h
gpfa_]Tf] gkfe k~"hegqgfg ikcgAj kop¢UNDP i KNESTCQ eCaj f ]
Il neh]ckCajk I nai] Il knc]l]jag( -554%

Kapacitet na individualnoj razini osnova je i temelj razvoja kapaciteta te se njime stvara
podloga za daljnji razvoj kapaciteta na razini cjelokupne organizacije. Odnosi se na

6
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sposobnost pojedinca da ostvari prethodno postavljenje cilieve,gk neopaAe r h]opepk
rfaSpeja $FE?=( m.suytjpont Kagacitdig k* “eqr derni] pfjii komcepti poput
vijilijfl( rfaSpej ] ( r nadraRajvej kapazifeta ma pnflividkalndj fazinbr e f a o p
ikya oa kopr]lnepe j] n]lvheCepa j]Ceja( qghfqgCq
kAn]vkr]jfa( ol a_ef]l]heven]jqg k”*~gggq( I n]gpeCj k k
q C a jtefdauge aktivnosti.

U kontekstu organizacijskog razvoja( | nk _ao qj ]I nfacCaj f] ej ere q] |
naziva razvojem ljudskih potencijala. Time je k * qdenp Angy]jfa | kpna~ja |k
naoqno] | kfa ej _ei] glgk e ikche qj] Kapacitea " epe o

j1] nlveje knc]jev] efa gqghfqgCgfa6 hfg oga naogno
resurse (objekte, opremu, materijale itd.); intelektualne resurse (upravljanje, poslovno znanje,

upravijanje procesima,opn] paSgk 1 aCgenpdpép&7ekj ]l hjqg | krav]]
inaya( | ]lnpjanopr]( ep *%( e "~ n*

Kapacitet j ] nl]vejekkgdqgV A¢ é ilo'raaj wigta potrebne za koj ] yer]jfa
kapaciteta na individualnoj i organizacijskoj razini (JICA, 2004). Koncept se odnosi na sustave

e kgrena jgyja v] oprtestrate¢gijakojenadilazecrng 'j "eq al K hkef pae ge]j |
knc]jev] _enjée ae*sast§jgond q ¢ S a o mlimengije poput administrativne, pravne,

padj khkSga( | khepeCga( agkjkioga( “ngSpraja( ggqh
e “gqgcknkCjg k> nyerkop j]l!l kn] Ahoaifaajnpag ejd] j dk fneiv]r
gl !l ] _epap j1 nlve jvanjske takiareygal jkf ]S pakg hofqq Ggfgck j e (| khep
pravila, te neformalne aspekteg] k Spk oq k”~eC]fe( gghpgna e j kni

Kapacitet na
razini
organizacije

Individualni
kapacitet

Slika 1: Razine razvoja kapaciteta
Izvor:UNDP, 1998

Strategijom se sagledavaju faktorigk f e qpfaCq | ] evecn] jfepag]l] _e
(UNESCG®ove smijernice, lokalni okvir), analizirajusel kopkf aAe g]l ] _epape j]
razinij, aopn] p a Sgsmjerdngeree nj | f]Cljfa g]l] _epapShmaj ] ej
| kh] vimr&dnjeg] 1 ] _epap] V] qgCejgkrepk qgln]lrhfljfa o
Dubrovnikom Cej a
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f unaprjeC a j $ustavaupravljanja i njhoveq Cej gkinepkap]r]jfq ghf qCj
gkf] gpfacCq | ] op]jfa kCqr]jkope orfapoga
pritiscima turizma, nedostatkom sustava upravljanja rizicima i sl.)

f poticanje uloge hkg] hjed v]fa'je_] q In]lgoe kCqr]ijf
qghfqgCqf gAe6 evcn]  jfg orefaope v]fa'je_a e
kojkrjed gkj _al]lp] orfapoga ~]Speja7 n]vrkf
vl]fa je_a $hkg]hjkec opljkrjeSpr]( l na op]rj
nositelf ] Il n]r]% q | nk_aoa " kjkSajf] k> hgg] e |
upravljanje i prijenos tradicionalnog znanja

f Kk o] Vafije kapaciteta opngCj ed (athitekatagkaniervatora i urbanista,

konzervatora/restaurator a( p a @,j zea@stvenika( | kr faa obrtrék@ ] dr.) s
novim znanjimae padj eCgei gkilapaj _ef]li] q oqkC]r]ij
beve€gF opr ]popul dBgraelgcipe truktura, utjecajal nki f aj ] kgkheS]

f k o] Vafijeinstitucionaln ogokvirav] qCej gkrepg I nkra > m nahar

temelju identifikacije nedostatnih resursa
T ooj ] ¥y e méhanfzamasuradnjej ] hkg] hj kf n]Jveje( | koa”jk ¢
eogqop]r]( ejbkni]_ef] e vj]jf] mnavghp]p] ]
@g*"nkrjeg] gl]gk "~e oa gnaen]ha ifana q ~fahkr

3. PRISTUP | KRONOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE

Opn] pacef] V] f]Cljfa e evecn] jfq g]-h]Stammpap] e
cn] > g @qg* nk enpaje sukjadno standayditna UNESCQa (Operativne smjernice WHC,
ola_ebeC]j _ehf6 F]C]jfa ¢ggdeflnirapipaaupokvire(Strategie anj e ] i

evecn] jfa gl]l]_epap] orfapoga] ~"kSpdgjCahei Joi €aahp
kapaciteta kroz obrazovanf a e k~qgq k Cqr]jfq gghpgnja ~]Spej
ostalim relevantnim dokumentima i alatima.

Lnehegki evn] “a Opn]pacefa( gkjitgadnje kapaziteta gah f | n e i
jl1Cej 1 oa eolaqgjflr]fk”wdrdpAlaficeaAkedi] g  obal@] hf
smjernica i edukacija " k ol a_ef ] heven]ja k~"gqga e opnqgCja |
obrazovanje u praksi. Sukladno razvojnom programu Ujedinjenih naroda, shema izgradnje
kapaciteta v] | kCej fa | nk_fajki | kopkfaAed g]l]_epap](
intervencija.Onol na > op]rhf] "~ ej] i eC]ltgkomvreena(o kg kkfceq Aojar ]nf]qvA
prilagodbu na temelju novih znanja i iskustava. Kako bi se osigurao proces kontinuirane

l neh] ck > "~@a k" jgklmjjkk(] | k"khfS]jfa Ina hkyajkc Ineo
iskustava( q I nk_aoq evcn] jfa g]l] _epap] "k ]lpjk fa
samog procesa.Prema UNDRg ( | nk _ao evcn] jfa g]l ]Jteseijstap] ggh
primijenjeni i prilikom izrade same Strategije.

Lnre gkn]ge @glpfed@qf] adierfikg g ghé qB@jaedq fahkr]pe q |
kapaciteta te v] f a  j e Cg q o potenciakim e frigritetima . Sukladno navedenom,

prilikom izrade Strategije, provedeno je inicijalno mapiranje kojim su prepoznati relevantni

dionici uaspektug | n] r hf]j f] e k Cq ranavédenise précespelikekosloniok » n ]

il inayqg Ceékj &aqlrahodno prepoznata u okviru izrade Plana upravljanja.
Pl]gkCan oq oa jlopkf] he ehaqgafjogp egblek elnngpje] pka hef e elknjke
f1Clifl gll]l_epapl jl iacCqgjlnk’jkf (Prikapaktemog] hj kf (
q g h f q Ceelevhrtnin] dionika e o p n quC¢véj Jfagi] kroz provedbu participativnih
radionica i konzultacijal k*"heya fa I neg]vVv]] gjgpln I kch]rhf]

8
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participativnogprocesa.L ] n] hahj k o I nk_aoki gghfqgCer]ljf] ek
potrebaqv | nk_fajqg | k@ klfpkAed e rkojdsqnusmjprdniing podizanje
svijesti o prostoru svjetskog dobra , mapiranje tipova radionica i edukacija koje su dionici imali

|l nehega idrd]r&] méAe oa paiahfjei lep]jfei]l6. #g]l]._
Procjena kapaciteta | nkr k= e h ] oa o0 _ehf ai gol kna™"a | kopki
y a h f. Brijt@n su identificirani on | I k> ,wg Gfj1f ] e dionika &&eje potrebno

koj lgtee a ohqClfq gl lill_ ek apKr lgrklifesdekiseuidii ejf e j e
i'] gkf a oa dodat@edgptanizirak .dDobiveni odgovori u ovojfazi , odnosno rezultati

I nk _faj a g] lili]su emel pa) izrabun Sirdtegije, daljnje vizioniranje i pripremu

akcijskog plana.P] g k Camq foegh d e j b k n iz provddiau edukafivnitaaktivrasti,

odnosno k © n ¥y ] rciklysd peedavanja u okviru izrade Strategiie o e hf a i doprinogay ] j f ]

q gCajfgq e n]lvgiefar]jfq panepknef] orfapogkc "k
ghkc]i] q k ny@atkdj em]]\jrikaf gopn] p a S graddentidikacije n ] pai
raznolikih tema i pitanja vezanih uz prostor svjetskog dobra p a q p r nt€ esndvijef q
kategorije kojima se dalje usmjerava n] vr k f e f ] C] q dukdadng hjimd sue p a p ]
“abejen]j] e pne paiahfj] opn]lpaSg] _ehf]

1T Koj]lVver]ljfa gl n]rhf] Cga opnggpgna e kop] hec
upravljanje svjetskim dobrom i provedbu Plana upravljanja

T Narep]hev] ef] pn] e _efoged vjljf] e n]lvrkf r
T Even] " jf] vjljf]l] e Ineifaj] ]h]lp] q Jolagpg *
svijesti 0 univerzalnim vrijednostima

Kao horizontalni cilj koji povezuje sve tri predmetne kategorije e  Casijoeu razvoja
kapaciteta svih dionika, definiran je Formiranje struktura suradnje i dijaloga , kojima se

| k"heya paqiupadib ceatdieckgd ej panl nap] efoged kamj p] n]
infrastrukture te ~ ef ] hkc] or flkap magfame ~z4 &gve j provedbu aktivnosti

definiranih Strategijom.

Po definranjuopn] paSged ] gper | kanpae izgrgdnekhpacitgtat a A& - b g C4 |
na koja suaktivnostiusmjerene pa ~ekj eg] Vv] qVyaj e, formirdse gkéijgkid k r g | n
plan putem kojeg se definira j ] Cimplementacij e planiranih aktivnosti i pokazatelji ishoda,

s_ehf ai qgol faB] koapog] Aagrddiji ®dpacitetn te efikasnije provedbe
aktivnosti. Rna > j kr]jfa naeghpiag] f kjikcqgqlej gkrepkope e
] gperjkope e e aj pebeg]jalilierlagodd ukkpjwuaje powebrio hpjovesti | k » k h f
kako bi se postigli y a h freauyltai.
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1. Aktivno
ukl yam€i
dionik au proces
razvoja kapaciteta

5. Evaluacija
u C akai napretka

2. |dentifi kacija
potreba i procjena
postojeAih

u aspektu

u razvoju
kapaciteta kako bi
se osigurala
prilagodba okvira
razvoja

izgradnje
kapaciteta

3. Razwoj
strategije za
unaprjeDe
kapaciteta u

skladu s

identificiranim
potrebama

4. Implement acija
planiran ih
aktivnosti za
razvoj kapaciteta

Slika 2: Proces izgradnje kapacitetau okviru izrade i provedbe Strategije,p r i | a gpoeB@ UNDRu

Izvor: UNDP2008

4. PARTICIPATIVNI PRISTUP

S ciliem aktiviranja i sinergije lokalnih dionika, pristup izradi Strategije i provedbi povezanih
programa oblikovao se kroz participativni pr oces. Participativnim pristupom u planiranju i
razvoju osigurava se aktivnho sudjelovanje javnog, privatnog i civilnog sektora te ostalih
v]ejpanaoen]jed "~ ekjeg] Metodomkeka ke qAQgjfkasS djnfa]l kkjH q
javnog i e Shfgajk JnacCaj ki lodiguravg @« sy parebe i perspektive svih
relevantnih skupina uzete u obzir prilikom oblikovanja strategija i politika. Kroz participativni
pristup, dobiva se uvid u potrebe n] vheCepekiprilerk]j eighcqgAkRagentdr k
nfaSajf] gkf] k> n]9]lr]l]fgqg Senqg “nqgSprajqg |lanolagp

Participativni proces u procesu izrade Strategije temeljio se na q g h f q € eeA jh préja

dionika prilikom formiranja opn] p a Sg k € im€ sue se pngstojale osigurati ulazne

informacije u fazama analize, identifikacije razvojnih izazova 1 potencijala te u fazi

vizioniranja, s ciliem optimizacije *q  qgAed ] ggradnje] Kapa@teta, a sukladno

|l kpna~]i] qghf qgCaj ekiozpravédene pafticipativive pktivaostj, dioniaima

je k i k cemdiiskazivanje vlastitih interesa i identificiranje i kc g A&kd nq Cf ] jauf ahkr ] j
procesu izgradnje kapaciteta( eopkr nai aj k qprepoznpté pkalee pgtreble i v e n

okviru relevantnih aktivnosti.

U procesu izrade Strategije provedene su participativh e aktivnosti u obliku radionica,
konzultacija i edukacija, te su iste bile namijenjene profesionalnim dionicima,
institucionalnim kapacitetima i lokalnoj zajednici kako bi se identifi cirale n ] v & goGe® @ u
aspektu razvoja e k o j Jatkapacjtetaf Proces participacije tijekom izrade Strategije
proveden je u dvatematski povezana kruga. Prvi krugradionica provedenjeugn] f a i oefaCj
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2024.g.il kCapgki rahftt@@aohqgyek* gék qgh]lvje ejlqgp q
elemenata. Drugi krug participativnog procesa provedenjeu r ahf ] Ce 2024. k.jkapf g q

proces prikupljanja ulaznih informacija i ideja za razradu akcijskog plana evecn] “j fa e f]C
kapaciteta.

Prvi krug radionicaqghf qCer ] k f &vik n&] & pPlakq wdndiahja i civilnog

sektora te je svakaradionica k ©~ n ¢ §itfajanjuod dvasata.L nk _ao f a Indkdliko] A a | e
individualnih razgovora / polustrukturiranih intervjua s dionicima  koji su prepoznati kao
vi]C]fje v] dokukenta,@lijeevong "aehe q i kcgAjkope. | neoqc
Glavni cilj radionica C e ¢ je prikupljanje ulaznih informacijak | kopkf aAe i oapkrei]
e j]l]Cejeil] n ] @ svjetskora dobry. |Nastojale su se identificirati | k o p& f a A
aktivnosti izgradnje kapaciteta povezanes] v ] S’ Je $gite glavni nositelj i tih aktivnosti .

Pl gkCan( l koa”"j] f a | ] prepdzrjavanteediohika Kofeijef potnebnp ] il

koj ] 9epe ragvojakapaci@ta kpo i identifikacijuj ] f r ] § jk & in g @Kvilu kajih

se iskazuje potreba za uspostavom dodatnih edukacija. Radionicom su se nastojale

identificirati i | k o p & If m]JAgepsenj€rpice i alati v ] k ° n ¥ esvjetskay Jdobra kkéo i

utvrditi ~ g > qgAilk c] n] vheCeped gpeekrjjekglp eq elvncknr]a “jofea e f ] ¢

Kojkrje VvhgbtfyShe ev Inkra ~a |Inrksu “efah] | ]lnpe

f  Svi sudionici radionica prepoznajur ] §j kop f ] Clkgpdcieta,ruhrhzike e pkdnqCf ei ]
unutar kojih postoji potreba za razvojem novih znanjae n]vej]i] @QepbngCinkopéi Cg
strukture qr elCRpna~q v] "k ] pjeiviPpepai eqktkknaltkbgf apog
k1 A] f Jprajdpkljenp razumijevanju procesa provedbe Plana upravljanja i UNESCGQvih
smjernica* Gki |l hagoj kop | nk_ao] Ceje ed ev]vkrijeil] v ]
vl]fa jeCg] Il kpna”~] v] k~n]vkr]jdimka e koj]9yer]jfai o

I Zamjetan je nedostatak vidljivosti edukativnih programa u organizaciji organizacija UNESCQa,

ICRROMa, ICOMOSa i nedostatak sustava izravnog informiranja dionika o potencijalno
vlijeihferei k~An]vkrjei pai]i] pa Q@anatgkkuskjaendsi e Caj k
nagkj vanr] efqg( nevega e kpl)knjkop hkg] hepap] orfapc¢

1 S9ngCjkop q pn] e _ekj]lhjkf evecn] | f telnikeo qaterijala a | e i gk
predstavijajupn] fj k nahar]jpjq rf aS paé¢dgnasugngnmbduvigkamplpak n] 1 S
evjeijq vrl] yvjlikoppewpggg hpgnj a ~] Spej a inmtae A ‘oq 'kzbéej kd g k o
Cac] fa | kpna“jk koecgn]pe k ckr]ln]J]fqAgq n]Jvejqg k”""gg

1 N]lopqgA] qghkc] | n kwappekiujvK cS plegmldjargam]]jSfple j ki edukatijpif ar ]
Senac ol ag@noyim prigupiina gldniranju prostora svjetskog dobra, kontaktne zone i
kgnqyf]

1 Prepoznato je p ostojanje velikog broja programa kulturne, znanstvene i edukativne tematike na
lokalnoj razini , koji stavljaju naglasak naiznimnugqj er anv] hjq rnefa jkop ~g”*nkr

1 Evn] yaj] Zaaazvjempsnswvalprienosaznanjairazmjenei aCq ghf gqgCj ete ~ekj e _
poticanja suradnje putem platform epoput - @e f ] hkc] orfapoga ~] Spej a-

1 Iskazan je velik interes or ed oqgq ekj eg] g I nk_aoei ] v] Spepa e ql
uspostavljanjem veza s drugim relevantnim dionicima na regionalnoj, nacionalnoj i
iaCqgj]lnk jkf n]lveje

T Evn] yakpndia] |v] oqop] rj ef eio nghpvirkodgowmdstmi a @dnosun ] C] j ]

j] orfapogg "] Spejgq
f EopeCa @potlebezak " qgki k | ep] | fosobitbq kk ¥ ee Rjolpie ] ol agpaq

Nakon obrade rezultata prvog kruga participativnog procesa, k ~ n yjg giklus predavanja

qgyer k ekojkjg¢ qheh faqidve]rfla” j eCgqg ° e o g gidaganja, namienjenli r n Sapg
n]vheCepei IdodkKabpt f ke _ei ]l ner] pj Rkaoidiangkpdiviinpg pa ¢ n]
sektora. Ciklus je biousmjerennaf ] C] jfa g]l] _epap] ~ ek,jasglipmqgq b] ve
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poticanjaj ] n]J]oln]rq e "~ ef]lhkc k lep]l]jfei] gkf] oq I
evn] g opn]paSged _ehfar] e bknighen]jfa ]J]g_efog

Radionice s predavanjimak " ny]ja oq -0* e - lasvhubh&a] Le] pta]-€ej |

je upoznavanje s primjerima dobre prakse iz drugih gradova j ] Cef ai oa | k> nqgCf
lokaliteti o r f a p 0 g g a Koj] b g ¢ejmeljem povezivanjaj ] Cej ] r ]vhijgdnostv ] _ef a
stare gradske jezgre i kontakine zone, gpr nCaj ed |l kop]l]rglilte Lh]j]
qgghfqgCer]jfai inaya ~ekjeg] mggl primienitaicna gostorn] ~ j f a
grada Dubrovnika. U aspektu brige o prostoru svjetskog dobra, prikazana su iskustva i

provedene inicijative j | | k' ngCf g ol hep ®ange peegldd smjgraica izav c n a

| n e n g Gamigegjenog stanarima stare gradske jezgre, avezanihuzk " n9]r ] jfa e qgna
| krefaojed* cPR]CaCam] d@m]r hf aj Rk ‘s& fregleddpm svim] C] j a (
informacija i kontakata koji korisnike i stanare upoznaje s njihovim pravimatei k c qAj kopei ]
koje gradska tijelai gk i qj ] hj a o tstanpvhiaimaj l@o ianjihovim j ] " hayj.kopei ]
Lkoa”j k fa | ]preustasljanih]praksirulbajém informiranju korisnika prostora o

upravnim mehanizmima kao j ] Greaj v ] qgol faSjefaq i a Cgfandka™te q oqn]
i ] hayj eRadianitaqni su erikazane i aktivnosti koje provode urbani centri u drugim
cn] " ogei ona eSpei]( glk e Ineifan ejkr]lperjkc 1

gl n]rhf]jf] neve ei ] Cilradiorick § tohjeeprikap delovanj & uyb&nphe j a *
centara unutar sredina u kojima su osnovani, kao i predstavljanje dodatnih vrijednosti koj e

donose lokalnoj zajednici. J ] pnaAkf k ° n yreédstaviicima jz sekthra leultuse (i |
pgnevi ] Il neg]l]v]je oq ejpanlnap] _ef ogenastdaloahe qlr
l ne“heyepkr n€hhr § qdiapoyakajd predstakja glavnog nositelja kulturnih

I nken]i] il | k> aaCringplied’} &j_& g ]**e h ] fa jl]iefajfajl]
k> ~"kn] pa oq Ineg]l]v]je ]h]l]pe e nlvheCepe ik ahe

kroz razmjenu iskustava s Nacaj o~"qgqnrenje IInreqgyy v j]lfr]yjefed hag
provedbom prethodne generacije plana upravljanja. Posljednja radionica q ghf gCer ] h] f
l nacha’ i kcqgAj kope bRang ypradjanjp j foptupring zwvenima kzoEp e

fondova, a u svrhu kvalitetnijeg definiranja instrumenata kooperacije i dijaloga, predstavljeni
suiaCqgj]lnk je |l nei fane “k”™rna I n] goa q ] ol agpqg

$ejpanlinap] _efogei % _ajpnei] orfapoga "] Speja e
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vas pozivaju na predavanje na temu:

koja e se odrzati dana

u prostorijama Zavoda za obnovu Dubrovnika

U sklopu radionice odriat e se sljedeca predavanja:

Urbanex - koncept urbanih centara kao centraliziranih mjesta
za gradane i korisnike

Giulieta Fassiono - programi i djelovanje Torino urban lab-a
Benedetta Baldassare - participativni pristup planiranju u

Slika 3: Detalji s provedenih radionica

Navghp]pe I nkra ajkc I ]npe_e
|l Jnpe _el ]lperjki I nk_aoq( Ce
k jkojk e ajpebeg] efa ev]yv
akcijskog plana Strategije.

erjkc l nk _ao] 0 qQ
f ]ghfgC e oq Ceje
kr] ( | kpnekamlizrade | kpaj _

<o

@] pqi k ° n ferfhe ptoyeflehih exlukativnih radionica:

14. veljaCe 2024.
LnengCjeg v] k> nyg]r]ljfa |Ikrefaojed c®Re€jagkjN] mej glop
- Hrvatski restauratorski zavod)) /LnenqCj eg Vv ] opljlna gkplem]] C¢nlas $O
(MarinGn | af iseadski kotar Grad, Udruga Get)

- Qn~r]je _ajpne glk _ajpn] hev e gUrbarex) /i Progranp idjelevinec n] C] j a
Torino urban lab-a (Giulieta Fassino - Torino urban lab)) / Participativni pristup planiranju u
] ol agpaq k(projektéd2OR0SpIELTER)Benedetta Baldassarref Or agCeheSpa q >khkcj

15. veljaCe 2024.

- Ejpanlnap] _efoge _ & pymopski pronjefi iaceriag za posjptifeleezZjarn kao
primjer disperzirane posjetiteljske infrastrukture ~ (Urbanex) / Pr nC] ra gqhpgna6 ql n]
ejpanl nap]-Gkin] j*]] SplenjeaSeA >] CaheA $PrnC]lra gghpgna

- Ln]Aajfa e rna’jkr]j ffaalati WNESOOa | prinjer iritemzé {Urbjarfey) /
Eilhaiajp] _ef] Lh]j] qln]lrhf]jf] orf aMooky@adettle*] Spej ki
$Qna’ orfapoga ~]Speja q Nacajo”qncq%

18. oZujka 2024.
|l kcgAj kope e evr kne b ¢Urbanex)eTippljgia] melanizamiaQa pookepbu k r ]
kooperacij e i dijalog a (Urbanex)
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5. DOPRINOS MEC UNARODNI H O R GWA NOBIAKOUANJIA
PRISTUPAZGRADNJI KAPACITETA

QCejgkrep]l ( gr]hepapy] See p kungeialeeivijednosk guetskog) p | ]
dobra i upravijanjeistom j gyj k kreoe Kk n]veje a gO]ecnh]a Kk orp e qgige
] ol agp gwiitsijpkegpja] ohef a C] gkfe fvaSd npastpphlupravljanjugo! k o p ]
povijesnim cjelinamal,ol a_ef ] heven]j ] e\ Spokeindg]negpkrdtniogan q Cf q
gghpagnj k¢ j K¢ lae oad&rhja-]5p*e pee | k Ca p g@d 1930-t uvmgelseh f a A
ola_ef]lheven]j] eopn] Sidr]ljkf]nqeCfky nw]] vVSpejplr en &] g ke
sustavniji pristup postupku konzerviranja i restauriranja skulptura, kao i spomenika

arhitekture $ 1 ] n k a r e. Ng potrelsu® izdlbrazbi u velikoj jei f ane qpfa_]k e iaC
aspekt, posebice organizacije( eopeCgAe | kpna~qgkfevak " nphCHa] ngknk
sporazume.

Uloga UNESCGa osobito raste od 1950-ih kada se organiziraju q | q A earizZaglahstava

Il nevj]ped opngCjflg]l] q vaihfa Ch]l]je_a n] e 1|kik
povijesnih spomenika i sredina. Q k> naCaj ei ohgC]farei] p ] oa | k
i aCqgj ]l nk’ | koje pugl_redsaeha | kr Kdké pip al rkdajldrjag k ~ § " ] k
kulturnim dobrima te onapostalal kvj ] p] S e Akcife suft]]grkjCkaonp el*k op] ha ej o]
obrazovanja institucionalnin djelatnika , kao i pk * g Cla ¢ p h q Cj Veregjanskom

poveljomj ] c énhj8g h f audgatrenutne generacie g] k Cqr ] n] gaqkojpbinj a ~]
trebalaosigurati> ] oa ol ki aje_e e hkglhepape kop]ra ~q  gA
jfedkra J]gpajpeGj2ogpe LhEK?2F@aD3 JgpajpeCjkope kA~
Il kIl gp i ]panef] h]( k~heg] ( Tev] fijl e kgnqgyajf](
rezultiralo obrazovnim pristupom primarno usmjerenim na v ] Sup eestauriranje objekata
gghpgnj kc. jJohef acC]

Radi podizanja razine standardaipostupakaq v ] Spe pe g gkhoprdigomularzdciep ej a
tel k>  nSga iacCqj]lnk | ki opq ef q godikejl1958.AJNESCO jef | e n
k> hgCek qgop]j kr ep enarodnweorgaenizdcijuelvae@dijjlgn k ‘ajCeg _aj pl n v
vl Spepa e naop] qnelCEROMN ] g 4 M q )2 codyklfKe idzarhibi ]

(uz" kgqgiajp] _efag( qgogh] Cer ] j f a), Sepkppodegale odl velike] ehe
r]osie glk navghp]p fa kekeva€hmk ] k& ¢ eldj fea niajcle kj
naobrazbe. O rnai aj ki ( Ipkadglfme er Jojgj k ona > oprk gkigqgje
Ch]jef av] aodpked roeeh k kakaebSbilofkarisnb inati jednu organizaciju koja

"e qgjl]lnaCdy |dfjefoacmapkl|l k v] Spepe e ktdjphsnawancn] " epa
laCgj]lnk > jk refaAa v] ol ki @gOMO)GJ]ek od “kn cajj aejCfgaa C I ]:
E?KI KO fa |Ilkopgljk evecn] ek iaCqgj]lnk jgqg inayq gk
| n k S evelik brpj zemalja diliem svijeta,omogulavaf Gédgqn] " jfgq e gkiqgjeg] ef
k"jkre c¢cn] epahfogkc jujpostadignaj@le* p@] p ki ognikij f]
ICOMOSa, ICCROMa i UNESCGa.

Gghiej] _ef] knc]l]jeven]jkc “fahkr]jf] opngCjf] gl
dogodila se 1972. godine usvajanjem UN-ove Gkj raj efa k v] Spepe orfa
|l nenk > jaOfthB8pej &j kSaj bilhjeGhj faneprai aCqgjlnk jqgqg |

'$Noeranoebeg] _efki “eoggno] k v] Spepe gghpagaglaj Kil Splejlagrq§djafck redh
dobara.
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v] Spepqg gghpgnjed e | nenk  jvadednknvérgmlowrijedhostg k f ] [ n
q n]vheCepei | k"  nq ChkaedioJukupnogejf]aophle fea &k]C qak]rpfea &Jdj op r ]

U Konvenciji je posebna pozornost] k or a Armfdn]li ei ] evk”nj]anpmese Sgkhk
l' k I'nre I gp] ~ehfaye e I kpna”~] evcecn] jfa g]ll] _er
Konvencije.?

Lneopql]ljfai G kpptpisaige | enfeeo p’ 1 rfyq] rj 4 |l nagvei]jfa k na
su podrobnije regulirane u okviru Operativnih smjernica za primjenu Konvencije o svjetskoj

"] Sp@jekjpagopg evcn] jfa gll]_epap]l( Klan]perj:
l kpeCq ] n]vrefl]jfa k~A~n]J]vkrjed I nkcn]i] e I nkc
eil haiajp] _efqg Gkjraj efa kopr]lngfqg na_elnkCj a

Agper jkope ] |l khfg evk”~n]v~”"a e Sgkhkr]jf] ki kc

| ki KA or kf eiizFériug gsmovahog pd zemalja koje su ratificirale Konvenciju, u

uskoj suradnji s ICCROMom i ICOMOSom, za kulturnu, te IUCNom za prirodnu” ] Splto q

oq gghfgCaja ikcgAjkope iaCqgj]lnk jed eopn]gyger]ijf
Eopk k7~j k ei fa kikcgAaj ] "eoggoef] ekardzvojei f aj ] i
ol a_®ibé@Bpeqol kop] rhiedapf anGcaeSAednqgCj f] ei]*

Q | kohfa>jfei fa ~aoaphf aAei Jmjedenihc]]j evv]eSmplejp gr aghgehgp c
i ] oh eodsttadd ICCROMailCOMOSar Jage k' jfed | nd ophgBEehegpe
te daju fakultetski stupanj izobrazbe . Programi izobrazbe ICCROMa, organizirani u suradnji s

UNESCO e vai hfli] Chlje_1i]( q Nei g ehe "nqgc i
i aCqgj]lnk jki.RpayierejpilCreeflq jev rnhk qogk goifanaje
v] Spepa ve jkc oheg]lnopr] ° lektwe]dSgrverphstrugtgra.Ng ] ( k°
kr ki |l khfg | kopkfe e | ko aa&ijKdnveacijero]svjejskoj” ]eSwpiegg &&q E ? ?

ICOMOS je 1993. godine usvojioiOi f anj e _a v] k~n]Jvkr]jfa q kCqrl]ij
e ol ki aj eCglkefdei Jf ahejdgprnCaje op]j ]J]n>e I nkra  "~a k
kol kok~hf]lr]ljf] q | k> ngCfq k Gmjerhigarhasuigentifidreade epa g g
tri skupine dionika: upravitelji, majstori -konzervatori i administratori, aio p e Ca olag rg]]jofka k

gghpgnja "~]Speja v]dpefar] "g*"kgk n]lvgiefar]jfa
analizi i sintezi, dok bi sama edukacijaupodrq Cf q kCqr]jf] pna”~] ki kcqgAep

91 Interpretaciju spomenika, cjelina ili lokaliteta, prepoznavanje njihovih duhovnih,
gghpgnjed e In]lgpeCjed vj]C]lfge

1 Razumijevanje povijesti i tehnika izgradnji spomenika, cjelina ili lokaliteta radi

prepoznavanja njihovog identiteta e ] gpaj(p e Cijlkioepnel j f] v] Spepa p

navghp] p] eopn]yer]jf]

Analizu spomenika, cjelina ili mjesta u kontekstu zgrada, vrtova ili krajolika q kgnqy f g

=j]l]hevg ol kiajeg]( _fahej] e hkg]l]hepap] g] k c

Prepoznavanje unutarnjih i vanjskih uzroka degradacije spomenika kao osnove za

k> ckr]ln]fgAa “fahkr]jfa

f Lnelnaiq e I navajp] _efq evrfaSp]f] gkfe o0oqg n
cn] befkgzemag] k Spk oq oge_a e bkpkcn]befa

= =4 =9

22ehf ai even] "jfa g]l]_epap] g kgreng gkjraj_efa paye oa | nkie_]|
nljvgiefar]jfa e Inkra ' ~q Gkjraj _efa k orfapogkf ~]Speje e |lkrav]j e
potrebazal kpe _]j f ai kojer]l]jf] ehe n]l]vrkf] j] _ekjlhjed ehe nacekj] hjed
e Ilnenk> ja ~]Speja( pa |kpe_]ljfai vjljoprajed eopn]lyer]lijfl q krki
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f Lkvj]Jr]ljfa( n]lvgiefar]jfa e Ineifajq i-aCqj] nk
a, ICOMOSa i drugih priznatih povelja, propisa i smjernica
1 @kj kSajfa Inkog ~e paiahfajed j] v]fa jeCge

k> ckrknjkope v] “gqcknkCjg “k~nk~ep gghpgnja
T Lnalkvj]lr]l]jfa oepq] _ef] q gkfei] fa | ktpbna”j k

| k> nqCf] gk fdpdatma zdapja(f agr]]kf gSpk oq naop]lqgn] _ef]

pa I na>iap] qifapjeCga e | krefaoja r]9yjkope

Osimtemev] Spepa gqh,pdjlegoed jH~] m]f a L ébgkg pomagkauGjef ar ]

Il nai] rfaSpej]li] ql rkdjisthdostupni ijng makro-regeofalnimaazieama

(Europa, Azija, Bliski Istok) kao i u samom Rimu. Prepoznato je kako * k p] * Jp§j hgCf a
kCqr]ijf],usme@meqa mali broj disciplina, nije j ] k> ckr]ln]l]fqgAe j]Cej
izazove upravljanja. Pritisci n] v h & Qepq dq gqohfgCqgfqgAe ghei]poga |
turizam i financijske izazove, dolazili su izvan strogih granicav ] Sgeiga epahfogkc j ] o

aisuCaopkivgillClgfplfja_1°f j ] gln]rhf]ljfa? Lnedr ] Al j f e
takvim pritiscima u pripremi dionika j q ¥ jjekv j JloCer ahega | nkSenepe i qghry
karakter obrazovnih programa i programaobukej ] j ] Ce | T ] drugien eleme®iong n] e

kra iqhpe  eo_el heg griprgmien dstnkKakoabi se pskladdi js navedenim
potrebama, tjekom posliednjap ne =~ a ¢CEROMk a A] p aqC Jofraar & apokrifajui f an e
teme:

f procjene utjecaja na baSinu;

9 planiranje upravljanja lokalitetima ;

9 upravljanje rizikom od katastrofa;

f baSina i odryivi razvoj;

1 oCQuvanje kulturnog krajolika;

9 urbana konzervacija
Q jlra ajki oq n]J]v k~hfqg | kgnajqgpe e I|.dddann] i e |
od primjera predstavlja program UNESCGQGa za mlade - Obrazovnil nk c n] i k orfapogkf
koji je pokrenut 1994. godine, a provodiga UNESCOk r 2 aj p]ln v] orfapogg "] ¢
kr] I nkfagpj ] i nay] | nenkghnadij edaSgkyyle § =QL jcakp % |
Hrvatskoj.
Lnehegki v]Jofa ]jf] r] " aoap e lapa ofaje_a K™~

Globalna strategija osposobljavanja UNESCQ] ( Cef e f gredstavijal tufiaprigediti e h f
v] Smegmpoga gqghpgnj af ]eC]|jkimadtéta gdgovornih 8 p ejgaafug Caj e
gl n]rhf] | f éokaktetak Kaq priprifetnigravci djelovanja unutar strategije, navedeni

su:

a) Qol kop] r] inaya | kopkfaAed i acCqj nk jed+nace
k"ggq gkfa oa ~]ra orfapogki ~]Sp K i

b) NJ] vrkf jev] ckpkred ik gh] v] k"gggqg e |1 kln]pj
Konvencije, posebno u vezi s pripremom j ki ej ] _ef ] e |l nkrkCajfai
evrfaSA] e |l krav]jkc In]JAajf] opljf] kCqr]lijkoc

c) Nastavak razvoja serije Smjernica za upravljanje koju su objavili ICCROM, UNESCO i

> hQ

]
e
g

E?KI KO g]l]gk ~e oa gqghfgCeh] 1 k> ngCf] gkf] f
jlhlvesp] %

d N]vr kf | kf a | kop] sniefniag" & savjeta,ppoveiaminCy meathodno
navedenom oanef ki Oi fanj e _] V] gl nlrhf]ljfaf( V] |
"] Spej a
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e) Eopn]yepe n]vrKkf I nkcn]i] evecn] jfa g]l]_epa
pei kr] opngCjflgl( gln]Jrhf]l]Cga opnggpgna hkg
gkfe ~e pnapen]k( g ogh] g o navghp]pei] nac
nacrta okvirnih popis a, hominacija( evrfaSA] k Kkl aglrAajjkfogpueo pel jIfijl]

najboljih praksi upravljanja

) N] vr kf n] ekje_] e Il nken]il]( jl]iefajfajed
$gghfgCgfgAe qln]rhf]l]Cga opnggpgna hkig] hepap
edukacijazago | f alSplef@  ~q Gkjraj efa k orfapogkf 7]

Lneknepapje ]J]g_efoge | h]j |l na>recCaj V] l nkra’
qghfqgCer]k fa kgren k> 1 “k -, ck ej] gkfe 7~e Kk
module koji bi se razvijali unutar regija i/ili po temama. Ov im se okvirom nastojalo odgovoriti

ij1] I'kpna~a k~qga q: pne ghfqgCj] | k> nqCf]

1) Qj ]I naCajfa Inkra ~a Gkjraj_efa k orfapogkf ~
2) Qj ]I nf aClarj]frahf ] j f ] "kMrnei ] or f apokparazvdf Spej a
ckpkred ik>gh] k~gga de ragvojfsmj€picaif u ladpektima:Cf e i ]
upravljanja turizmom; upravljanja kulturnim krajolikom; integriranog pristupa
upravljanju povijesnim o n a ° e $reranost narizike;ug h f q @e n] C1 protese

upravljanja
3y F1Cljfa padjeCged( vj]j peremhey &Cpn]jeaefqgbhec
| nenk  j a, kfor §pverjkaf ckpkred i kK qh] aspektimag a q g

konzervacija zidova; konzervaciia® agknen] jed cel o] j edaziojar nSej ]
inventara i sustava evaluacije; kk n e SapGéSja fi drugih alata za mapiranje; razvoja

ej eg] pkn] v ] gkneSpajfa q |intdgAdj¢ pakovaquCej gkr e
okolni krajolik; prikupljanje sredstava; pregovaranjai upravljanj a sukobima

o |l koa”j ki [']y) f ki | koraAaj ki l nel naie e I n]Aajf

Opn] pacefq evcn]  jfa g]|Kojuije NESTCO usvojio B0l godimegq ~] S|
l na op]rek fa K ~"kn v] orfapogq ~]1Spejaqg j] or k
v]i fajf qiGipbaleu spalegijk osposobljavanja iz 2001. godine. Razvoj ove strategije
vodiof a E??NKI qgq oqgn]  jfe o ?aj-@gmikKOMOSIM @tréndnwo gqg "] ¢
provodi program kako bi ostvari o zadane ciljeve. U skladu s duhom Konvencije o svjetskoj
"] Speje ev -53.* ck eja( opoplhacief]logphpgcCjaa @nlarn

@kg fa opn]pacef] ev ., , - * Stalegij@®ijgmdnje kapatiletd ¥ar ] h ] k 7/
or f ap o g qustojerth2@l]. godine, prepoznaje | k pna”q V] 1 hkj hegiCf $ena
qgCaj fllkrpagA]lijjhi@aya "~ ekjeg] gkfe oq kadesnoll kkiegCf ei ]
Senkg @dukativpifi pristupa, prepoznajq Alkako g] | ] _ e p al) prdfesi§nalning
dionicima,qghf gCqgf gAe I kfa'ej_a &«Cqagndijhacenptnkradghid
zatim 2) institucijamapoput ~ ] Spej oged knc]jev] _ef]( jarh] ejec
tielate3)v] fa je_li] e j.fedkrei inay]i]

17



Strategija za izgradnju i jaCan
o svjetskom dobru UNESCGaNSt ar om gradu Dubrovn

Tablica 1: Tri glavne skupine dionika u pogl eduprgmaStratagijia kapaci
izgradnje kapaciteta svjetske baStine

CILINE SKUPINE ZA GLAVNA PODRUCJIA UCENJA

IZGRADNJU KAPACITETA

Provedba Konvencije

Pitanja oCuvanja i upravljanja: planiranje, provedba i pracenje
Tehnicka i znanstvena pitanja

Tradicionalne vjestine zastite i o€uvanja na razini lokaliteta
Odrzivo koriStenje resursa i upravljanje njima

Profesionalni dionici

Zakonski okvir

Institucionalni okviri/izazovi
Institucionalni kapaciteti Financijski izazovi

Ljudski resursi

Znanje

Recipro¢ne koristi, povezivanje odrZivog razvojem sa zajednicom
Upravljanje

Trajna odrZivost tradicionalnih procesa ocuvanja

Komunikacija / tumacenje

Izvor: UNESCO, 2011

Prelazak s pristupa obrazovanja i obuke® na pristup usmjereniji izgradnji kapaciteta bio je

motiviran konkretnimrazlozimal nk emé Shlenk ao] ql eo] e qln]rhf]jf
Jedan od razlogapredstavljala je situacija koju je prikazaloop] j fa I n] Aajf] kCqr]
orfapoga ~]Speja* @k ., sdetskec*k Sepjegviladielova $vig@A] k o

pokazala su dase gotovo 80 % h k g ] h e p a p ]veliking peaBlgrmirha sanfrastrukturom,

dokj aSpk r6@%a el prabjeme s upravljanjem. Ovi su izazovi primorali Odbor za
orfapogq "] Spejq e’ Jo]rHaepd spdugirh Geprieaf ah] k> nqgC
upravijanja » ] Sgrekaoe o jevki n].KheKepétd( ekpegen]lj |
kK> hgoesk j kr ] | k" n g Qf §voje pOgrgme Jkoja sul neh] ck Caj ] n
dionicima i njihovim kapacitetima.

DrugirazlogCe j e h k f aekigracijdefv] j>fqa e2002.ag&ime Cei a f anawo ” k n
izgradnju kapaciteta kao jedanod svojaCapene opn] paS$Sg] I neknepap] ( q
su vjerodostojnost , v ] S p komynikacija. Peti prioritet f zajednice f dodan je na trideset i

I nr ki vliofa']ljfaq q ?dneop_dgn_doj ] ypotiecbu zak ~ ej a (
odmicanjem od obrazovanja i obuke koje je u prvom redu bilo usmjerenona opnq€j f ] g

qgoi fane oa I nai] Senai I n(lkogan i|Wyespurigay201®)] " j fa g] 1] _e

5kAn]Jvkr]jfa e kolkok~hf]r]jfa “r] oq n]l]vheCepprhaogkehebje ikkgnpiga
usmijereni na obrazovanjee] gk p]J]gkCan I na§phqgCkT] qpg qdrgahidadgieeo h'Jngecja ] caj _efa qona’ |
na obuku (Logan 2010.).
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Strategijom su se stoga utvrdili temelji za provedbu individualiziran og pristupagq o] r n S] r ] j f
te 0 p n ] oppmil8ggdbi obrazovnog procesa ulozi koju svakil kf a> ej e ] gpan ei]
v] Spepe k"] n] Gtavni cijpeopgtaknutt $vé& sueignie* da postanu aktivni,

odgovorni i sposobni dionici u cjelokupnom procesu. Prema navedenom, izgradnja kapaciteta

l na op]rhf] Senkg olagp]n Jgperjkope( gkfa k~rqgdr
_fahkyerkpj ki qgCajfqg( qolkoplrg _ajpln] v] gkj pe
te smjernica, kao i promociju dobrobite k Cqr ] j f ] or f apogk cravijakj@d n ] e (g
Osim formalnih aktivnosti obrazovanja i osposobljavanja pojedinaca ( Opn] pacef] | n
nl]vjkrnoja Ineopqgla e ] h] pakeirantkvgpf kCF]jtafegi]l]f
donositelja odluka, zajednica i opn g Cj&]lkg]!l nei f an( i kya @@ ev rk
|l nenqCj egd” k Sigkejifl mmigdehf ] j g | provedts pd av Jih bevezp

"ny]lr] Ch]lhé]lE€ged gdkaifa op d ralp o g a PublikaSije ey r@zultat

v] f a ograd€igjelovanja? aj pn] Vv] or f apoegCOMOSapl&JGNp, trdu E? 2 NK |
olj]rfapk > ]rjed pef ah] Gkjraj _efa k o r hekqgiiko g k f A
publikacija: Upravljanje sr f apogKk i g g h p g (2018), Pripréma menjinadija za

S fapogq ~] Sxyidjanjse. ,a- -v% I nk_fajqg gpfa_1]1f] jl ~18S
~1 S p(B0O22), Upravljanje svjetskom prirodnom ~ ] S p e(20k2), Upravljanje rizicima od

gl pl]opnkb] V] (2010)alp 203 g. Objadjenejg iq (novi) alat za procjenu
uCejgkrepkope gl n]rhf]ljfl] qarhff agpfilagulkaimetoddlpgiup e j Kk i
samoprocjene u upravlijanju. N i ef aj f aj f a l k> nS_e gl n]repahfe
qgghfqgCajei] qsvijetskom ]~r] hSiptejjfga k _faj e qol faSjkope ql
lokalitettima or f apoga "] Spej aodghel kn@geiCgikfiaomeifla’j kope

O O

SECOND EDITION, 2011

Slika 4: Managing cultural world heritage ; Preparing world heritage nominations; Guidance and Toolkit for Impact
Assessment in a World Heritage Context

Izvor:UNESCO / ICCROM / ICOMOS / IUCN, 2@DP2

laCgj]lnk>je k>*kn v] k~n]Jvkr]jfa lacCqj]lnk jkc re
2?EB% I na op]rhf] |l koa”jq ogqlejg opnqCjf]agl
iaCqgj]lnk > ja oqn]  jfa g Ik ngCfg k~n] vkkufjuind ] e )
~ ] S p edthadho suspomenuteprve,Oi f anje_a v] k~An]Jvkr]jfa e k"qc
cjelina i lokaliteta” usvojenena Caj an] hj kf o g gd 1893.a5j NekorEtGgK PAHD

ck>eja( K "knjedanas j d &ridfkureekt kdji fe Srevidiran 2022.g. -,J ] Cah] v]
evecn] " jfg gll] _epap] gnkv k~n]Jvkr]jfa e k”~ggq
A1 S p.eQuiaekumenti u skladu su sa Strategijom izgradnje kapaciteta or f apoga 7] S
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(2011) te je fokus p romijenjen na izgradnju kapaciteta.O k~*venki j] n]l]opgAa n]
l an_al _efq r]9jkope gghpgnja ~]Speja pa | kraA]j
Il k> ngCfeil]|( Nehl] fa jqgyijl Sen] | anol agper ] * Q
gl nlrhfljfl( viljfloearépBEpkjbe kmeoghl hfhjfinay]
istaknuti u novijim dokumentima.

Sukladno navedenom, n] Ca h ] E ? Kalz&iggradnje Bapacitetaj ] r k> 'a g] gk kCqr ]
| krefaojed Ik ngCf] v]dpefar]e

A njvgiefar]jfa wjlkClofhkyma]j&mejoagop]r] | krefaoj e
orkc panepknef-ddkjkki egkaqlSpmnaqy &j f] 7

A gqrl191r]1ijfl] ngSprajed e ckol k> nagekd el kplhap
l nenk jkc kgkheS]7

A even] jfqg 9g]!l] _epap] q rave o kCqr]jfai( ql-t
"] Spej aehf ai koecgn]r]jf] nj]vagiefar]jf]( vij]
nj]vreha | kpna”“ja gkilapaj efa qghfgCajed "~ ekj
A flojg Inkog ~q paiahfajqg j] vjljoprajei kgl v
Il n]goe( qpHfkpPdfrcnAgd jfa gCejgkrepa oqn] jfa o
nainter-e i aCg eo_el hej]ln]lj j]Cej
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Tablica 2: Prakse ICOMOS Giir za izgradnju kapaciteta za cilinu publiku, prema Smjernicama za izgradnju
kapaciteta kroz obrazovanje i obuku u zaStiti i integriranc

CILINE SKUPINE ZA
IZGRADNJU KAPACITETA

GLAVNA PODRUCJA UCENJA

* Razumijevanje znacaja bastine

* Obrazovanije i svijest kroz edukaciju o bastini

* Pobolj$ano upravljanje kroz aktivno sudjelovanje zajednica

i 8ire javnosti u procesima upravljanja

* Znanje i vjestine u aspektu ocuvanja i odrZavanja kako bi se
omogucilo da zajednica aktivno sudjeluju u restauraciji

i o€uvanju kulturnih spomenika i tradicijskih gradevina

* Dokumentiranje i prijenos tradicijskih znanja kako bi se osiguralo
njihovo preno3enje na buduce generacije

Zajednice i §ira javnost

* Tehnicki okvir — razumijevanje tehnickih aspekata
ocuvanja kulturne bastine
* Upravljacki okvir - razvoj jasnih upravljackih struktura i procesa
* Financijska sredstava

Nevladine organizacije * Institucionalni kapacitet, ukljucujuci razvoj [judskih resursa,
unaprjedenje internih procesa i procedura te uspostavu
mehanizama za transparentno upravljanje i odgovornost
* Komunikacijske vijestine s ciljem razvoja efikasne komunikacije
s javno3cu, partnerima i dionicima

* Tehnicki okvir — razumijevanje tehnickih aspekata

ocuvanja kulturne bastine

* Upravljacki okvir - razvoj jasnih upravljackih struktura i procesa
* Financijska sredstava

+ Jacanje administrativnih i institucionalnih kapaciteta

za efikasno i transparentno upravljanje kulturnom bastinom

* Komunikacijske vjestine s ciljem razvoja efikasne komunikacije
s javno3c¢u, partnerima i dionicima

Drzavna tijela i institucije

* Razumijevanje elemenata povijesti i teorije zastite graditeljskog naslijeda
» Cjelovito poznavanje bastine i njezinog Sireg konteksta

(ukljucujudi kulturne, povijesne, ekonomske i druge ¢imbenike

koji utjecu na lokalitet)

* VjeStine vodenja u vezi s planiranjem o€uvanja i odrZivog razvoja

Organizacije ili tijela prostora svjetskog dobra
odgovorna za upravljanje » Upravljanje zastitom, odrZavanjem i pracenjem,
lokalitetom Sto ukljucuje provedbu mjera o€uvanja, redovito odrZavanje
svjetske bastine infrastrukture te pracenje stanja i promjena na lokalitetu

* Upravljanje odnosima sa zajednicom, Sto podrazumijeva aktivno
ukljucivanje lokalnog stanovnistva, organizacija civilnog drustva

i drugih dionika u procese planiranja, dono3enja odluka

i provodenja aktivnosti na lokalitetu svjetske bastine

* Specifi¢ni kvalifikacijski elementi povijesti konzerviranja,
Sto ukljucuje razumijevanje razvoja tehnika i pristupa
* Razumijevanje tehnickih karakteristika konstrukcije i metoda rada

Profesionalni dionici potrebnih za oCuvanje svjetskog dobra
izravno ukljuceniu * Planiranje konzervatorskih aktivnosti i provedba projekata
zastitu svjetskog dobra * Poznavanje materijala i tradicionalnih tehnika ocuvania,

ali i sposobnost primjene inovativnih dokazanih tehnika koje odgovaraju
specificnim potrebama svjetskog dobra
* Dokumentiranje radova

Izvor: ICOMOS CIF, 2022
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Q krkf lanolagpere( d601Cd] fajlel emklSpara] fgkflhepayé
gl]!l'] _epap] Il kfa ej] _1( ejopepq_ef] ehe v]fa je_
gl n]rhf]ljfa orf dgpesgki v ]S Sepedak é uplavljanj teepdstizanje
k> ckr Jenrhzing fazvoja kr eoa k qogkf oo ™jaf(ev]g@weadqgf ] Cg
strukture, n ] v h sgitegioeathih tijela , kao i stanovnikate ostalih dionika lokalne zajednice.

R]yjk fa jlJ]ch]oepe glgk I nefah]v o k~n]lvka]jf] e
Senkf evcn] jfe gl]l]_epap] jefa jakldk > ]j o]ik |
gj]! naCajfa v]Spepa e gln]rhf]jf] orfapogki ~]Sp

5. MREz A IBILONIEKNA AZGRMARI KABACITETA

Lnapdk jk l neg]lv]ja i adl qg jiskustka® igrade ioprofedhe j Péanaa (
glnjrhf]jf] GbogRpfe gl §keka v]idpefar] qgghfagCer] |
trebaju imati potrebne kompetencije i znanja kako bi mogli u potpunosti valoriziratii k Cqgr ] p e
gr]l]hepapa "] Speja pa jfavejk opljfa qjgpln bev:
gkjpagopl* Gkjraj_ef]jkcbiBapdbogkhyrkbpepdvohki] g
oa koecqgn] hk gghf gCer ]ylfnak _Saeonak gkkCcq r] | ja@fg]tp fq]CS) deekjAae g |
flrjkop eskapineprotesionahjihadionika -o pn g Cj fN]gap q A] l kpna”] v]
kapaciteta otvara vrata raznolikim institucijama koje mogu sudjelovati u inicijativama

usmjerenima na izgradnju kapaciteta. Navedeno ughf qCqf a oraqCeheSp] ( k »
l krav]ja jarh] eja knc]jev] efa pa knc]jev] efa
r]9jki ghkcki q fJIClidaqjgl R uebleeplFvejeaej] fa Sen
dionika koji aktivho sudjeluju u razvoju raznovrsnih programa, obrazovnih modula i drugih

oblika izgradnje kapaciteta, g ghf qCqgf qAe o] r f apk’a] r_ja]j pmefda hojr(a qTk
dar( k- gkfed fa Inacha™ jlfr]9gjefed "~ ]]j g jloplrag

5. 1. MeDunarodna razina

Savjetodavna tijela (ICRROM, ICOMOS, IUCNpavjetodavna tijela UNESCGa sudjeluju u
izgradnji g] 1 ] _epap] | ]9qgrhd ®Abaafnu ©manizaciju aktivnosti obuke i

obrazovanja, | n k r k ‘paAdef seminare i radionice. Tijekom misija, 0 "nylr]il]
potpisnicama Konvencije provode individualne aktivnosti i sudjeluju u stvaranju edukativnih
materijala. ICCROM primjerice, kao savjetodavno tijelo, primarnoje v] ~ q ¥y aj V] evecen]

g]!l'] _epap] o rté zapraz\pjai provedSip glopadne Strategije usmjerene na ovu
aktivnost te njezinu reviziju. ] gk Geovodina > krepa pacC]fara gkfe oq e
|l krav]je o pai]i] nahar]jpjei v] kCqr]jfa orfapo

?ajpln v] orfap6g@ajpbpeyp 808D aophoag ge S'\pknd @ egie & j] fnle v |
fa pkCgl] e gkkn  ef]] pkin ari]lgpl ep ]QJfA]JO? Ka v.]Kioj qgv ot
provedbun] "ekj e _] e oaiej] n] potpisnieana Konvereije fpbticanje ~ ny ] r
“nyalqr v] Spepe "] Speja kikcqgAgqfqgAe padje€Beg | ki kA
I nkie_ ]jfg e Ik ev]jfq orefaogieealkqij] Wkkopeoagnf ap
kCqr]jfq orfapoga | nenbk] jg&Canaglgoymndmkapacitét. Spej a
Organizacijom!| nk a o] | an e tavamabpiduava sai g i faagidga Centrau ovom

I k> nugv@f ° npdtpisniee Konvencije.

UNESCOQvi centri kategorije Il (C2C):Centri djeluju pod pokrovitelistvom UNESCO-] e | nqgy] f ¢
|l k> nSgq jfackrei opn]paSgei Inkcn]iogei _ehfarei
] SpUNESCHev] fa jk o K ~knki v] orfapogg ~]Spejq e
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v] orfapogq ~]Spejq( ja>1lrjk lkplgjgk n]lvrkf jki
oraqCeheSp] e "ngced ejopepq_ef] o _ehfai Il nqy]
usmjerenihj ] orfapogq ~] Spejg* E] gk -appoyezam sulskjimi ] hj k |
putem odobrenih formalnih ugovora. Trenutno je uspostavljeno nekoliko takvih centara te

kreojk k ifaopg “~fahkr]jf]{( ikcg ~epe n]lvheCepl
goi fanajf]( "~ kg fa jagkhe _ elijenjihavodjefowamnevezhnojizl r aAe
k> naCajk pai]pogkcadk  pofprica Konvencie evn] 9] r]fqg 9ahf
gol kop]rki orkfed ?2.7?2 _ajp]ln]( Spk fa q ogh] g
orfapogkf ~]3pg¢lea ChLfppen(q gkfei] oa ?ajpne ko]
mehanizme financiranja njihovog rada ( | kofa kr]pe opngCjk kiok~hf a
demonstrirati predanost kako bi se osiguralo da C2C centri djeluju na funkcionalaniqg Cej gkr e p
jl1Cej*

VAkec | koarjed v]dpfar] e rahegkc ,h tZadeujgosnbven r k ° j e d
laCqj]lnk je _ajpln v]ulkakiugkf ¢ qf & nd a krBgioraleimg c h] Sa |
centrom Il. kategorije pod pokroviteljstvom UNESCO-a. Upravljanje i financiranje centra i

njegovih aktivnosti uglavnom provode RH i UNESCO.Odluka o osnivanju Centra se zasnivala

j] Cejfaje_e ] fa Dnr]lpog] iaCq | rovuKonvendgiw ] r ] i ]
k v]Spepe Ik 'rk ja gqghpghjajPr]spejd]l evajpnl*fa
] gperjkope e k~n]lvkr]ijf] q , Irektdufiranja e mrgmoviranjar 1 j f ] (
|l k> rk ja gghpgomjad e~ nSpéj a@cClgj]nk jkf n]lvejer*

OraqgCeheSj@pgn&tcal]lloraAaje kCqr]ljfqg e qgln]lrhf]lj
ona erfjgstoana " aoa_ei ] opq efoged Il nkcn]i] “ehf ai
oraqgCeheSje | ndbuhvaaiCaopkr pjppkoen]fq fa>]j ehe re
paia | krav]ja o] orfapogki "] Spej ki *

QJAO?K g]pa’ na e-Univemsity awinQdg Bl Sl&working /UNESCO katedre)
Lnkcn]i QJEPSEJ+QJAO?K glnodel nla gjlilesacaj f a ae ogp rk
k~"gga e n] vr kf] Il nkcn]i] q or ei-a kréz izgraddjii e i ] i ]
oraqCeheSlilkpe injaffd i aCqor atpl prifemSinanja preka granical a

Program je aktivan u uspostavljanju novih nastavnih programa te generiranju novih ideja kroz
eopnlaferPj dbudiue u k*kc] duet kppkfaAed oragCeheSj e
laCgj]lnk>je _ajpln v] | kK 20k8. g. gk femldatkkhh keebdbpg] pq&] k
Il T npjan] +tkr@ AQQPEKPSEJ inaya v] .l k’'rk>jg ] ndakhkce!

Forum UNESCO- Or aqgCeheSpa e : PUUMSpeestaylja praeRQUNESCOa u

segmentu provedbe] gperj kope v] Spepa e kCqr]jf] ggqhpgnj a

inaygqg ejopepqg_ef] reokgkc k~An]JvKrhlajyONESCO®&@QD f a |
?2ajpn] Vv] or fSap oG ehmlfefke i \(lereiji (UPV)UF | ] j fokadglavgu

oqn] ujaktvBast Cek en y ] mifaji fadqj ] nk " j ed jglkjdrampGe hedgpei ]

svijeta.

5.2. Nacionalna razina i mjere kulturnih politika

U koordinaciji s ministarstvima, vladinim i nevladinim organizacijama , Hrvatsko povjerenstvo
za UNESCOsudjeluje u normativnom radu UNESCQa, podupirq AeqcknkCj a eje_ef]

I nkfagpa k° ijdCejklidk’jjad nacekr]]ghipatficia || k| ln@Cd ]
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unutar kojih u Hrvatskoj postoje iznimna znanja koja se mogu formalizirati u okviru projekata
i posebnih inicijativa putem UNESCO-a.

|l fana v] Spepa e kCqr]jf] gghpgnja ~]Speja( j] p
TkNM] on gkfe fa |j] oj]lJ]ve( I nkrk>a oa gnkv n] > QI |
kulture i medija, Konzervatorskog odjela u Dubrovniku( Dnr ] pogkc " n9y]lrjkc ]nd

"ny]rjed ]nder]* J] p]f oa j] Cej Il nkrk>a opnqcC
eopn]vyer]jfa( are ajpen]jfa( "~ kgqiajpen]jfa( I n]

e j] Ineifajqg k tEpephf pkhreot propisanegodlove.

Konzervatorsko-n aop] gn] pknoga | kohkr a( o I nei]lnjei _ehf
orkfopl]r] g9qhpgnjed " k~]n]( k~]rhf] Dnr]lpoge nao
pa "~ fah]pjkope( naop]lgn]pknoge k'  frad@k glkkSfgak heojgeec
gop]j kr] pa In]Jrja e beveCga kok”a gkfa ei]fq

Pl gk®@epm] yer]jfai gghpgnja ~]Speja o n]lvheCepei o
bavi se velik broj institucija (znanstveno-e o pn] Yy &rinCod&d ( e d ( igvafoged(
] nderoged% pa Il ner] pjed prnpge e Il kfa ej] _1 q
$]ndepagpgn] ( I krefaop qi fapjkope( ] ndakhkcef](

5.3. Skupine dionika na regionalnoj i lokalnoj razini

Even] " jf] gl]!l] _epap]l ] hkgl]hjkf n]lveje v]dpfar]
l kpna”] g J]olagpg opfa_1]jf] j kred vijljfl] e rfas
jedinstvenosti i kulturnim resursima Starog grada Dubrovnika i ostal ih lokaliteta UNESCGve
orfapoga ~]Speja( ]J]he e evn]rjkc qghfqgCer]jf] e
]g_efogkc | h]j] Lh]j] gln]rhf]jf] e opr]ln]jf]
orfapogei “k~2rnki* Oh eafne skapie diogikappeepoknate @i pogleslu pne ¢ h
f1Cljf]l 9] ! ] Swamgipi]z gor akdgnrjeen gk apaci teethd rgejde tl kK e gl
qgCaijlflgvei ] fgAe q k~ven inayq "~ ekj eg]idegtficranCaj q gn
su relevantni dionici i potrebe u pogledu znanja e r f aSpey]] q@gjjekdrepk gl n]
svjetskim dobrom i kontaktnom zonom pa n]vqgiefar]jfa | k> nqgCf] evr
vrijednosti* O k~venki ] fa inay] “ekjeg] anklékenagqpf aCq
iraznolka( eopk plJgk oq e ohkyaje ev]vkre q J]olagpagq
kapaciteta.

Skupinu profesionalnih dionika - opnqCjgklf@e] evn]rjk qgpfacCq ] [ n|
gl n]rhf]jf] orfapogei "E¢nk$j ede WpmatnikofiboriPlamane Cej
upravljanja svjetskim dobrom. QI n] r hf ] Cge f a oqop]r gol kop]rh
oq fahkr]jfa Senkghkt v b baigama(hacionara,jregignpinaji lpkalna)

tei aCqg fahkr]jfa f]lrjkc( _(erlehpkcebfainekdpfifgn] jofa
oqop]r] gln]rhf]jf] gkfe ikya ki kcsqgelskogdobr&, Cqr ] j f
eopk  k~™j Kk op]lrhf]lfqgAe q ona eSpa _ehfar] gl nlr
ighpebgjg_ekjlhjg jlifajg c¢cn] ogkc ona eSp]* Pe
opnqgqgpgn]i] gl n] rhf]jf] gghpaqgnj ka, unotdr keee $uk i q ]
Il na op]rje_e ¢cn]C]lij] e _erehjkc ~ngSpr] v]opqgl h
I na op]rjega cn] J( Yyql]ljefa e Ilejejop]mapjirRonpgq
Upravnog odbora | n ] A gejpfoveedbe Plana upravijanja u cijelosti( kg fa koj krj]

Evr nSj k cbrigao fidpasiednoj primjeni Plana upravljanja i osiguravanje koordinacije

ored “ekjeg] gqghfgCajed q jfackrg Inkra>~q( o] V
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l na opl]rjegki e gkkn > ej ] pkmlkv i efhdrjJkgf solan Jp]lagpep pkac
izvanredne univerzalne vrijednosti svjetskog dobra i njegov ak g n q ¥, dok de ha sjednicama

odbora analizira provedba njegovih ciljeva i aktivnoste * P] gk Can mnodiadnia ] r ] f
v] j]1 kh]lvaAa “ngcvkrikitatgvi@ ostale k geper j kope k° r]9jkope

“k~nk* Lkpna~] f]C]jf]l] 9gl1!l]1 _epap] Ch]jkr] EvrnSj
Spk qol faSjefki |l nkra” ki Lh]j] gln]rhf]ljf]( 1k
dokument kojim se regulira upravljanje UNESCOGK r K i ~]1Spej ki g Dnr] pogk

nacgh]pknje kgren j] gkfe e oa oqop]r qgln]rhf]
Lh]j] opkc] |l na>op]rhf] e Ink_ao qCajf] gkfei 0a
i znanja o upravljanju svja po g ki “krng( v ] ora " ekjega qghfqgCe:
O] i] qgol faSjkop gl n]rhf]jf] e l nei faj a Lh]j] I
jfackred _ehfar] e J]gperjkope( qv gqgol faSjk qln]
k> nyer kogeseprdvaleml ngpAaj fa j]Il napg] renhk ]odgelvileyfjle na:
ovog procesa kako bi se osigurala kontinuirana prilagodbaiqj ] | nf a Ca.jzhawedénbg] j ]

proizlazi i potreba za provedbom edukacija u aspektu metoda upravljanja rizicima, t ehnika

I n] Aaj f] e rna’ jkr]jf] I nkra " ~a Lh]lj]* Gl gk e
I nkra ~a Lh]j] gln]rhf]jf] pa I n]lpepe qol faSjko
postoji i potreba za uspostavom sustava koji bi osigurao kvalitetnije pr ikupljanje,

kategorizaciju i distribuciju javnih podataka. |1zazov u ovom pogledu predstavlja nepostojanje

mjernih jedinicakoje k ~ q d r ]pfojtdr syjetskog dobra, S p/A aiti potrebno optimizirati u

g gAj kope

QghfgCer]jfa Ina op]l]rjeg] n]lJ]vheCeped oagpkn] q ¢
Senkg olagp]l]n n]l]vheCeped vj]jfl]( Ceia oa koecqgn
k" nyerkope Lh]j] gln]rhf]jf]* CQeapCadp e’igkjnelgvle|jn] vvr

vrikc Cac] I kopkfe I kpna~] e v] I neh]JckCajei | ni
iad]jev]i] Inefajko] vjljfl] eviaCqg Ch]ljkr] EvrnS
vilijfl Il nai ] cn] Cl]jeil] g dskéhvkotdrewaaté cvpnpg ijprévatreog p e f a h ]
oagpkn]* Eoggqopr] "ngced hkg]hepap] g I nkra "e
evjeijk gkneoj] V] qgr e’ q n]J]vheCepa | anol agper.

hkg] hepap] orfapoaa_e‘HfSpiej@d!| fPg SjkkCoapnegl | nkra  ~a (
"] Speje pa qolfaSjkope | arébnaaje edakacialongcipnalmnh in] r h f ] |
iaCqgj]lnk jei Il nkl eoei ] rav]jei qv v] Spepq gghpaqr
provedbu tih propisa. Ovajf a ] ol agp kok”epk r]9]] v ] l na  op]
sektora, dok je zadionike kojioq evn]rj k praqcgdet §) Sep gkeCmt ] $hed a

rnhk rahega r ] §ukakija@najnovijmkehrakama]tehaologijama i znanstvenim

iapk ™ ]i] q |k ngCfg naop]lqgn] _ef a( g komvimtmr ] _ef a
“ekj e _ei ] osigurgtiy pristup obrazovanju o najbolj im praksama i najnovijim
"kopecjqAei] q vjljoprajeav]  E€gelhép]lir] Spahar]jop
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Tablica 3: Ciljne skupine za izgradnju kapaciteta | profesionalni dionici

CILINE SKUPINE ZA IZGRADNJU KAPACITETA - PROFESIONALNI DIONICI

Ministarstva kulture i medija

Grada Dubrovnika - gradonacelnik

Dubrovacko-neretvanske Zupanija - Zupan

Gradana - stanovnici podrucja svjetskog dobra

Izvrsni odbor Plana upravljanja,

s predstavnicima: Udruga civilnog drustva

Ministarstva kulture i medija - kontakt tocke Sveucili¥ta u Dubrovniku
za svjetska kulturna dobra UNESCO-a

Gradskog kotara Grad
Ministarstva kulture i medija -

Konzervatorskog odjela u Dubrovniku Gradskog kotara Pile-Kono

Grada Dubrovnik - Upravnog odjela Gradskog kotara Ploce iza grada
za poslove gradonacelnika

; preostalog kontaktnog podrucja -
Zavoda za obnovu Dubrovnika Gradskih kotara Gruz,

_ Lapad i Montovjerna
Zavoda za prostorno uredenje

Dubrovacko-neretvanske Zupanije Udruga civilnog drustva

Javne ustanove rezervat Lokrum Privatnog sektora

Institucionalne kapacitete koji predstavljaju tijela odgovorna za stvaranje povoljnog
kgnqggwal fql n]rhf] | svjatskag ddbrd € J ja feandtitudgje na nacionalnoj,

regionalnoj i lokalnoj razini , od kojih je dio,| qp ai Il na op]rjegl q EvrnSj
k>~knqg( evnl]liuoprdvedougthhflggQajgl n]r hf]j f] pa kCqr]jfa
dobrom. l aCq jJ]fr]9yjefei ej op e pqa lekrljo] razjnieui ovomrsa = op ] r j
aspektu prepoznata tijela Grada Dubrovnika, upravni odjeli te javne tvrtke, koja imaju

k> ckr knj k ammizaljaenihfudlupad kojeqpf aCq j] or]lgk jarje 9Yerkp
dobrae j ] | k> nqgCf q.Lgkkpjnpa]l”~g]lp jgaj JviknjfaaCaj f] gl !l ] _epap]
se brinu o prostoruor f apogkc ~ k”n] | nap ddm upravijahjes gdiese n Caj ]
navodi aktivnost usmjerenanal kr aAjyLeépgkigephap kCajfqg | koopkf aAe
opn]ja opnoKCppkfJojnfgd "kt k] jueiGaanfk] ] rj kope | kfa ej
p] g kgaemeno dovodido j anef aSajed | emdgpfh Pl icmkPmkingm
uspostave jasnijih institucionalnih okvira, preciznog™ abej en] jf] j] hayjkope e
koecgn]r]jf] qgCejgkrepa gkkn  ejNavederfoge petredna Cq n] v
osigurati obukom voditelj a i djelatnik a institucija, posebice komunalnih djelatnik a koji su
evn]rjk v] qyaje v] mherddaveostitiregtitugijag pnetar kdihodekriju. e v
Institucionalne kapaciteta ql n]Jrj ed k  f ah] ¢ nkpo iJostakh tijeld kojg e d | k
svojimdjelovanem evn] rj k qgqpfaCq j] na]l]he¢]peékCanpharhbkp
razvijati kako bi] gper j kope gkfa o0oa | h]l]jen]fqg I nkrk epe
postavkama i smjernicama Plana upravijanja.L.nk Senaj f ai g &vjetpkpgogdpbyaa v kj a
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sagledavanjem dobra kao povijesnog urbanog krajolika uloga prostornog planiranjau v] Spep e
postalajer nhk bl gpkn g kCqr]jfqg .estognljend avdmfppgleflug =~ k ~ n k
potrebnok oj ] yepe g]l ] _epapa or ed "aeilogtoenggplargrdnfaga oq  f a't
potrebnoje e I ne"heyepe iapk khkcefq Lnk_ffddersageqpf a_] f
Impact Assessments) svim dionicima koji djeluju u procesu njezine v ] S pkagigostupke

izrade konzervatorske dokumentacije nove generacije, krajob raznih studija i sl. U identifikaciji

i valorizaciji krajobraza pa | kr e f a o jDklrovnikag kktiveuS lilogu ima nekoliko
ejopepqg_ef]( iaCqg gkfei] oq Vlir{anaprlinbgmkjgk ]
Konzervatorski odjel u Dubrovniku, Upravni odjeli za urbanizam, prostorno-l h] j en] j fa e Vv]
kgkheS] pa Qln]rje k> fah v] ev>]r]jfa e Inkra ~gq
PlgkCan( r]9jag ghkcqg ei]f g te@nwSpk 'k v]]n dkepjakgr]ogp ] @q@x
Njihov aktivni doprinos k Cqr ]évm] j na  j a gj eranv] hj a rnefa’j |
“ekje_ei] Cefa g]!l ] _epap aPotpebna je istaknu}i kakoed syijpseo e q " q
agkhkcefe e v] Spepe | nen knejokolna,amdkfprastonsyjetskog! nal k v j
“k~rn] qgnf GelAkajng Cf a kptheglk nblkggan diklr nSej a( vijljf]
umorskom pojasuij f ackr khat] fpepk o dboknavedeiog gostdji potreba

razvijanje kapaciteta dionika i u ovom polju. U aspektu prostornog planiranja, postoji potreba

iv] v]fajeCgku pogledurizvojafelliistvene GIS baz, Ceibasek h] g S] hk
razumijevanje pravila i odredbi vezanih uz prostorno planiranje i k g k te i Se razni podaci

qCeij Bhopqgl ] Cj ef aokpi dgilizacijajodgurpldipn] fj k Cqr]jfa | k]

Potrebno jeistaknutii g hk c g gk f a k  n adekilrejiredgionanej mzni engjau

izgradnji kapaciteta Ch'] j kr ] vNavfedehojsepingarno odnosi na obrazovne institucije

kojedjeluu g | k> ngCfqg ]g] aiopgthkgCijki*ing ivde@ f g ]fklituin e

] Se ©fF aq @euhDulBqvniku k *n] vgf a appolig Gpntelvacipe-restauracije

n] vheCepeldjizi ] g & h &rhnitdr lelevantnih institucija | kv ] r stslishog q

programa, mogu izravno sudjelovati q v ] Spepj ei e n]  kr eppvjesninaggAac
struktura, spomenika te k Cqr Jrinfegf a’ j koper k] esviemdifm padj eCgei (
padj k hk Sg e i-znaestvenip rkanZejvatorsko-restauratorskim znanjima. Or aqCe he Sp a
zajedno o kop] hei reokgkSgkhogahqgfqpp] ] kdkp Ingk§&an Cn ]
sudjeluje u izobrazbi kadrova koji stjecanjem svojih kvalifikacija mogu doprinijeti
institucionalnom razvoju u | k> mug@fi n] rhf]jf] "] Spej ki ( gvei
interdisciplinarne pristupe potrebne za cjelovito sagledavanje svih potreba ovog sektora .U

aspektu izgradnje kapaciteta kroz qj ] | n feanJavjefj a or ef aope k kCqr]j
orfapogkc ~ k~n] q C e potrdbmo gepistaknutiskakg gidtanowd kkuliuri na

l k> ngCfq @q”nkr | wginim odjelinagardsobijofUdzakk *n] vkr ]j fa( SI
socijalnu skrb i civino " ngSpakkrepk I nkrk>a n] ekje_a g gqop
odgoja i obrazovanja te osnkr j e e ona jfei Sgkhli] o] n]vijk
(upoznavanjeo | kref aSAgq @q”~nkrjeg]( gl kvj]lr]ijidr)., o pn]
@g*nkr] Cg] n]vr kfj] ] c arograeé b ° g ]g k dipakapécje®]r k ~ e |
vi]C]lfja v] .rdrephohj¢ spomerjuiv i neviadine organizacije koje se svojim

l kpna”]i] q J]ol agpgqg i Wjgldddnjermh Jnalaze]d ] | &«kpamlCfq evi a
institucionalnih kapaciteta e hkg] hj ed v ]dnap ] € kifauerloivelilkuiulbgti i

potencijal u k Cqr ] j fq or f tepstvajanjo povoknd qn kK g n g & zaj upravijanje i

k C g r ]krot movedbu velikog broja aktivnosti kojima nastoje djelovatiu | k ~khf $S]j fq or
] ol aglp] 9Verkpl |1 | nKordatkerzone. & ohizieom dags& arganiziacijen |
_erehj k cnalaze g Srpa ] r afAkasu suvremenih modela upravljanja kulturnim

n] Spej«obzirommal kopkf aAe gkj pauUV ko pasjedujw, pobtgji potrebk
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Tablica 4: Ciljne skupine za izgradnju kapaciteta | institucionalni dionici

CILINE SKUPINE ZA IZGRADNJU KAPACITETA - INSTITUCIONALNI DIONICI

Institucionalni dionici na nacionalnoj razini
Hrvatska udruga povijesnih gradova

Hrvatski restauratorski zavod

Konzervatorski odjel u Dubrovniku

Sveuciliste u Dubrovniku

Lucka uprava Dubrovnik

Dubrovacko-neretvanska Zupanija
Zavod za prostorno uredenje
Zupanijska lu¢ka uprava Dubrovnik
DUNEA

Javna ustanova za upravijanje zasticenim
dijelovima prirode Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Turisticka zajednica Dubrovacko-neretvanske Zupanije

Obrazovne institucije

Institucionalni dionici na lokalnoj razini

Grad Dubrovnik
Gradsko vijece

Upravni odjel i UO za urbanizam,
Brostorno planiranje i zastitu okolisa,

O za izdavanje i provedbu dokumenata
Brostornog uredenja i gradnje,

O za kulturu i bastinu,
UO za komunalne djelatnosti i mjesnu
samoupravu , UO za turizam, gospodarstvo i more

Zavod za obnovu Dubrovnika
Dubrovacka razvojna agencija (DURA) d.o.0.
Turisticka zajednica grada Dubrovnika

Komunalna poduzeca - Vodovod Dubrovnik,

(Q_omouprava Dubrovnik, Vatrogasci Dubrovnik,
isto¢a Dubrovnik, Vrtlar Dubrovnik,

Sanitat Dubrovnik, Luka Dubrovnik, Libertas

Obrazovne institucije

Ustanove u kulturi grada Dubrovnika - Dubrovacke knjiznice,
Dubrovacki muzeji, Dubrovacki simfonijski orkestar,

KazaliSte Marina Drzic¢a, Umjetnicka galerija Dubrovnik,

Dom Marina DrZi¢a, Dubrovacke ljetne igre,

Kinematografi Dubrovnik, Folklorni ansambl Lindo,
Prirodoslovni muzej Dubrovnik,

Muzej Domovinskog rata Dubrovnik i dr.

Javna ustanova rezervat Lokrum

Dubrovacka bastina d.o.o.

jaCan
Dubr ovn

nl]vheCep

Lokalne zajednice i i n a Juakontekstu izgradnje kapaciteta Ceejh k g] hj k op]j krj e
|l koare _a crsthnGil j B bkifeqgCfq orkinacplojgekve] ‘ekk”an]_er ehj k
kojima je u okviru javnog djelovanja v ] f a~ j e C gaborizadjakatarmed | Sale ¢ qnje]

njezinih vrijednosti te prenk Saj fa vj]ljfl] khrvVaSeicjH]lgk Spd(( einfhl
r19jq g] pa cpkedsmavnigi priatnpogsekeora , gospodarstvenici i obrtni ci koji su uz

prostor svjetskog dobra vezani obavljanje m ekonomskih aktivnosti, posebice djelatnosti u

sektoru turizma kao dominantn e teme i okosnice razvoja.Ej " enagpj a ekjega Cej
ituristi kojior kf ki ~“mhhjkk EAgppk Cej a ki e gvietgkggalobmk neoj e ¢
vAikc Cac] ed fa rnhk r]79jk qgilehepdieapja svigst a™ qg] per
vrijednosti prostora. Planom upravljanja prepoznato je kako q C e j g kpragljpnie dobrom
podrazumijeva q g hivagjeC lokalne zajednice Cei a | ag V] i kcqAj kop V] n
informacija i znanja, razvijanje kolektivhe odgovornosti, kao i stjecanje potpore za aktivnosti

v] Spepa e qj ]! nf acCapjérice ICOMGSadofakno pechkShiqiFfqg r]9yj
evecn] " jfa gl]l] _epap] vlifa je_]( o k~rvenki il nj]
fl]rjkope k r]yjkope jfedkra ~]Speja* Lnk_ao ~e p
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onima koji sudjeluju u procesu edukacije u svojstvu edukatora kao izvor novih saznanja i

spoznaja. Lnal kvj]fqgAe n]jKk k~n]Jvkr]jfa glk j]l]fqgCejg
nl]vagiefar]jf] ] oheddakacja(o V] njak kmey Cé svietsked ddbrg k o p e
vil kCja q k~n]vk,pjakssigkddplfjakr]li ] k> mq@ivigna@qz* nkrj eg
dugi niz godina.

CkrknaAe k ]Jgpanei] _erehjkc “ngSpr]l( I nal knqgC]
ginay]r]jfa o _ehfai n] vazvojaiflemkoge bi'senoglérd Qg jfdk rvg gk f
prenositi | nai ] gl n]r hf] Djeldvbrnie egqgafabke] jfa cn] C]j] q
k ° n y euprivanja svjetskim dobrom, kao korisnika prostora, potrebno je osigurati i

n] vr kf ai fa jkop]rjefed k~f] Sjkfl aefmlnologije,ckaodip] rq o
| kraA]l]jfai | feapagkpCkkdgdelahdj fké smjerhiga&anyercije o
orfapogkf "] Spej et A" gjg tedue goffebnac kakoCHi jsd osigurald nr ki
sudjelovanje kao aktivnih dionika u provedb u Plana upravljanja, ali i razumijevanja

k> ckrknjkope g k' j ko qPretjodno igrgdePlakapupravlijarijal @oveslénk i *

je niz aktivnosti s lokalnimo p ] j k r i ieci8ilpi mlsektork i gl k r]yja&Procesek e ei
je nastavljen i tijekom izrade Plana, kroz uspostavu participacije i komunikacije scn] C] j ei ]

u pogledu adresiranja potreba i n f a S h prgbjerha vezanih uz sve aspekte y e r k p ] gj gp]r
prostora svjetskog dobra. Kako bi se od stranecn] @] " agof aAphfgCaj kope
aktivnosti vezane uz Plan upravljanja, e o p seCmotreba i za daljnjim, kontinuiranim

informiranj em lokalne zajednice o provedbi Plana upravljanja. U tim je nastojanjima

prvenstveno potrebno | n e 4 ttigevee i svrhu svake provedene aktivnosti p a Itin gy e
ejbkni] _efa k j ] khRakoabAseiosigerpoel nekfj]]phe]rvi]ig k> ckr ] n
nf aSwa] fad n ]sélein postizanja pozitivnih promjena.

Gkigjeg] _ef] l nai ] hkg] hj kf v]fa je_ e pna”] h]
smjernica, gk f ei ] ~e oa ] naoreaVv]hj]] ghv qBiguya diosopa j ]
svjetskog dobra, kontaktne zone i njihova k gn q ¥, @jghf g Goafdgedemdjgrnice za

k> nyg]r]jf acnre] Carreekpqpiidtitet a za dugotrajno k Cqr ] j f a Pouwktapej a*
izdavanja malih tematskih publikacija koje bi se mogle " eopne”~gen] pe rh]oje.
graditeljima, kao i rukovoditeljima n] v h e Ce p e d mdgem & § gofecaali i s koldgramom

Plana upravijanja. Pa 9 j f ] fa | kodpagmpdk "&bepghné¢f] e gkjvanr]
prostorae v] SpeAaj lpastajquj } €2 aj p] vi e S hsvihstahovnike.Sdiljem h f aj f ]
pronalaska odgovora na brojne izazove kojij ] nq S] r ] f gstamoenika seare gradske
favecna( | kpna”“jk fa koecqgn] p&oeigQGejkdhrkema oi gd]
ohgy~leafl](hkc f a kadodus prikatnimgektprom, primarno ugostiteljima koji
“fahgfqg j] | kvmigt g C deslagimim e dtonflikata koji se javljaju zbog

jal kSper]jf] gki djklohjfead aekly ksyakbdpevipay e ra stgmovnika

~qgga( cuRT¥ @k €af ihaedokgcijesdionika iz privatnog sektora. Edukacija ovih
“ekjegl pna”] h] "Ne k~"gdr] pepe ejbkni] _efa Kk r
i kcqgAj k onmimizacije utjecaja onih Ce i » aj @aslpvniheaktivnosti koje imaju

negativan utjecaj na svjetsko dobro, q g h fggACpgomicanje praksi poput adekvatnog

ogh] " eofppda,jugrdvijanja resursimaidr.A° qg] _efa I ner]pjkc oagpkn]
uaspektul nkr kCaj fa Lh]j] (j kcoefrak cAag] lelk jleap@epifi]p epre | q
upravlianjapgnevi ki g] ] oa | ndi ]q¥e |jkKk dndradmitigaltije if ae p ap
prevencie.L.n] rja e beveCga kok”"a gkfa oa "~“]Jra k nacCe
| k> ngCf pgdobrdkarproagv qf g oa j] | h] A]lj fa odelsénogue Cga n a
gkneopepe o] i k v prosterh Sopre*p ql aeCakpCeqgir(] jlfkaopkf a ~nkfj a
ki ap]fq orak”~qdr]pjg Inkra>~q v]Spepa e kCqr]jf]
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janefaSaja-lejkjaj «kgkkoa( ja krkhfjg gkkn ej] _ef
jaogh]  g]plop]lnoged |k jgplfelyjedl k" faall vakhbie
| kpna”jk koecgn]pe k ckr]ln]fqAq I n]rjigazovik nSgqgq ¢

Vrlojevay j k | kp] gjgpe e o]ia | kofapepahfa j] | nkieSt
"] Speje e | nkopknt prethodnifsagodinama jjl] hilkvan*rq Cf q @q~ nk |
provedene r ]| ¥ inijative koj ima je osigurano pravovremeno informiranje turista o oblicima

| kj 1 Skojasg ocjenjuju kao prihvatljiva u odnosu na prostor svjetskog dobra. Kulturne

institucije i organizacije civilnog sektora osiguravaju da se vrijednosti svjetskog dobra

komuniciraju prema Senk f . fplev § kp e kitinqie qi f ad] B ggdicisku

kulturu( pa | krefaojk jlohfaCa .@dp"smrk]ryj jeose]aktiost f ackr a
kojmasepgneopeCga rk > eCa a > g_en] k |ielévpnknimataei o] vj
ejpanlnap] _efq ol kubsoynkd gakobiisterCefj @ hjak omkk k oi e Shf aj
_fahkreped p ai.]Tpostrgké dpis nhe&k YNEBSCORU] list]l i status univerzalne

] Spej oga matedalné’i nelatepijalnih kulturnih dobara Dubrovnika, poticaj su i

za daljnji razvoj aktivnosti e o] "~ f] €] ] oa | k rpasfelitali o koriséniaa o p
kCaqr]jf] "] SmE€kareaj kfaekkorfapogstod ~] Speje q |k
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Tablica 5: Ciljne skupine za izgradnju kapacitetal Lo k al ne

j aCan
Dubrovn

Strategija za izgradnju i

zajednice i

CILINE SKUPINE ZA IZGRADNJU KAPACITETA - LOKALNE ZAJEDNICE | MREZE

Gradani

Lokalno stanovnistvo
Stanovnistvo koje Zivi na podrudju svjetskog dobra

Predstavnici civilnog sektora i organizacija

Poduzetnici i obrtnici kroz predstavnike
poduzetnika i obrtnika:

Ceh ugostitelja i turistickih djelatnika

UdruZenje obrtnika Dubrovnik

UdruZenje obrtnika autotaksi prijevoznika Dubrovnik
Hrvatska gospodarska komora Dubrovnik

Drustvo turistickih vodica Dubrovnik

Udruga iznajmljivaca smjestaja

Udruga autobusera Ragusa

predstavnici hotelijera i drugi

Indirektni dionici

Posjetitelji i turisti

Drustvo prijatelja Dubrovacke starine

Platforma za Lazarete (Art radionica Lazareti, DESA,
Lero, Audiovizualni centar Dubrovnik te

druga za promicanje medijske kulture LuZa)
Kinookus

Drustvo arhitekata Dubrovnik

Dubrovacka art udruga bez granica — DART

Drustvo prijatelja prirode — DUB

Drustvo turistickih vodica

Udruga za razvoja civilnog drustva Bonsai

Udruga mladih Orlando
Europski dom Dubrovnik
Matica Hrvatska — Ogranak Dubrovnik

Zaklada Blaga djela i drugi

31



Strategija za izgradnju i jaCan
o svjetskom dobru UNESCGaNSt ar om gradu Dubrovn

6. OKVIR IZGRADNJE KAPACITETRRIMJERI DOBRE PRAKSE

Q jlJoplrgq fa "] konckpata e praxesu izgtadnjg Kgpazitbta s primjerima

dobre prakse, kako bi se osiguralol kopev] jfg f]l]ojkAa e I na_evjkope
procesa i metoda iza Strategije. Lnei f ane ~k”"na I n]goa | primjgnef g gkj
teorijski h koncepata, putem kojindionicii kcq j] gCepe k opn]paceifl]i] ( ]
oqg qol fa$Sjkiql méiectj ®jif ayjkj pagopei ]

6.1.Di jal og svjetske baStine

Lh]lj ki gl n]rhf]jf]l](Uspk€jatthj anghef astabil ne upr a
kontinuirane izgradnje kapaciteta definirana je aktivnost Us post ava Di j al ooga svj «
Dijalog f a v]ieShf aj g] k i ghpeoagpknog] l h] pbkni ]
knc]jev] _ef a ,_aeodneshge hauspostawy Slipektdije i redovitije komunikacije
gkjvanr] pkn] e opnqgCjf]agl l krav]jed o] v] Spepki
opljkrj.«k8pkkijqg v] ] Aq @sférihitanied n k&g stahjk svjetskog

dobra i identificiranj e problema stanovnika i interesnih skupina koji su povezani s

gl n]rhf]ljfai( v]Spepki e kCqr]jfai .orfapogkc "k~

UNESCGov?aj p]n orfapoga ~] Spe2pld. g$Dgdbg gradayve $vietske ] r e k. f
baStkanmdioPr ograma gr adov a(Wesrld Heritage ICities Bragiamingn keji

ki k ¢ q Aefdrmaalnu razmjenu iskustavae vi aCq ql n] r hf dralay@vjetskep n qgp g n
"] Spej a -aQ dasian@rkh kontakinih p kaka i Programa c n] ~ kr ] orfapoga 7
J]l]ra aje bknaqi ki kcqAgfa | naUMESCAvg cer _fed g o gna] vhleLeq
podijeliti planirane aktivnosti, identificirane izazovete e o p ni]kycegqplej k ope oqn] j f a
Chljkopiprf oa j]lCej koj] yulfgp egljlklopeep qpden kviJa clendkgrf
iaCqgok”"jed eogqop]r] Spk gr ahega k h]Np%teni] l nk _
gkj _al p i prilegpditialokdlreoj razini, odnosnirazinihk g] hepap] orfapoga *
Dubrovnika te uspostaviti Dijalog za Stari grad Dubrovnik. @e f ] hkc or f aapravga "] Sp
predstavlja komplementarni entitet Urbanom centru / Interpretacijskom centru svjetske

"] Spek @ efa “ek jfackra.o] ny]lfja gkilkjajpa
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Primjeri dobre prakse

Dijalog gradova Svjetske bastine - World Heritage City Dialogues

Putem Dijaloga gradova svjetske bastine sudionici
mogu razmijeniti informacije o nadolaze¢im i
tekuéim projektima, razgovarati o uspjesima i
izazovima, raspravljati o medusektorskim pitanjima
i istraZivati niSe za suradnju. Dijalog olaksava
medugradsku suradnju omogucujuci sudionicima
da identificiraju inovativne pristupe putem
razmjene iskustava.

U 2020. g., poseban se fokus stavio na izazove s
kojima su se dionici susretali tijekom pandemijskog
razdoblja te je kroz zajednicku platformu omogucen
transfer znanja o temama kao $to su Konvencija o
zastiti svjetske kulturne i prirodne bastine
UNESCO-a, Preporuke o povijesnom urbanom
krajoliku i Agenda 2030. U Dijalogu je sudjelovalo
vise od 250 dionika iz 44 drZave, s predstavnicima
83 lokaliteta koja cine dio mreze UNESCO-ve
svjetske bastine. U 2021. godini, specifican fokus
Dijaloga bio je na izazovima povezanima s
klimatskom krizom. Vise od 100 sudionika tijekom
niza online sastanaka prezentiralo je opce i
specifi¢ne informacije o svojem lokalitetu, priblizilo
prioritetne izazove i pitanja vezana za klimatsku
krizu te nacine na koje ona pogada lokalitete ili Sira
podrucja. Takoder su predstavljeni provedeni
projekti i aktivnosti, kao i nadolazeca dogadanja i
planirane radnje. Rasprava je bila strukturirana na
nacin da su sudionici imali moguénost odgovoriti na
odredena pitanja, a sve u svrhu identifikacije
izazova iz domene klimatskih promjena i
povijesnog urbanog krajolika (Je li se vas grad
suoCio s klimatskim katastrofama? Koje ste
aktivnosti do sada proveli s ciljem jacanja
prilagodbe i otpornosti na klimatske promjene? Koji
su najznacajniji izazovi u implementaciji Pristupa
povijesnog urbanog krajolika?
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6.2. Il nterpretacijski centri svjetske baStine

Potreba za interpretacijom dobra, gpr nCer ] j f ai b e veslWkarijud izgradniuo p k n ] \
kapaciteta zajednice te ispunjavanja n ] v th e@drebm posjetitelj a, prepoznato je Planom

upraviljanja kroz predloy ain] vr k f i nay aibilglkko p&mB fg&fl napdk j k

l nai ] k> naCaj kf p &dmkidirklicg]f re] gjplainfeaojpaega _aj pn] or
gn~]jed _ajpln]* Q _ehfqg kh]gS]ja interfretamijskha e ~ kh
_ajpln] orf owmomegedr h§9éj &( eo ko k rijaendlikiigrhoddlag p a n e o p
uspostavljenih centara na drugim lokalitetima, uz prikaz i aCqj ] nk  j e ddoblenei f an]
prakse.

Svjetska dobra sa statusom UNESCQove v | S pasjptitelima | nqy ] f qprdSre ezlaaje q

i razumijevanje o kulturi, j ] Qeyje r k piznimnimauniverzalnim vrijednostima ~] Sg.ej a
Lokaliteti suo p k ¢ ] v provaditi anjcigtiv e kojima se | n k ie Ba@redak u upravljanju i

v ] S mlebpra uz istovremeno ostvarivanje pozitivnog utjecaja na lokalne zajednice i

posjetitelie. UNESCA k p ak@vao sudjel ovanje svih lokaliteta u ostvarenjui eoef a k nyer |
razvoja,qogh] Cqf gAe oa o _ehfarei] Qf a e |SYaamjestad j ] nk
or f ap o g apozvgn®su aktivao njegovati i prenositi vlastite vrijednosti te vrijednosti

UNESCGa( qghAhAgiCpmécn] efq pqi]Cajf] ~]Speja o a’ ' qg
(UNESCQ2020).

Gkjraj _ef] k orfapogkf ~]Speje eopecCa agjafqCjq

informiranja i educiranja javnosti k or f apogkf "] Spej e* pijgne Ca " ny
inovativnih pristupa, u skladu s njezinim glavnim ciljem - podizanjem svijesti, promicanjem
njvqgiefar]jf] gghpgnja e Inenk'ja ~]Speja pa

nahar]jpjed "~ ekjeg] g | n k Opmemtirie ]smjegnicen 3arptovedby f ] S
Konvencije sugeriraju integracijun] vhe Ceped o] ° n f§aldkdliteting sviétskeo f ap e p a
"] Sdejogaghf qCqf q &kmez ppbiikacjj€a j f &) teerézvojbeveCga ejbn] opn
Navedeno podrazumijeva uspostavu osnovne infrastruktur e, poput signalizacije, ali i razvoj

muzejske infrastrukture te stainih evhk ¢~ e | k or a Aw patedcijalnk updtrebe p a p q
digitalnih tehnologija * EopeGa j&apen] vr kf] rfaSpej ] e gll]_
glnjrhf]jfa e ejpaninap]_efaja] §eepapel gk "~¢Sope]
Ej pacn] _ef] N1 S peleopoanskeq procese nna teritdrijalreojk razini  zahtijeva
multidisciplinarni pristup i razvoj inkluzivnijih, participativnijini  zajednici usmjerenih modela

gl n]rhf]jf] "] Spejki* Q pki gkj pagopeq (g hefigpCa rel n a |
nfaSajf]*

Interpretacija e pqi ] Caj fkamumkiciBki ey peocesi koji predstavljaju strukturirani

k"heg |j abkni(efjak afogati€iakustvh, potaknuti ej panao viink€apépe
znanje te uspostaviti r avg evi aCq | kof a pasjptiteli fnjogu spozkgti a ] Spk
samom lokalitetu. Pqi ] Caj f ai "] Spej a o cpktiviranfa qzajednice teei aj v e
komunikacije i obrazovanja (Interpret Europe, 2017). Interpretativho planiranje svjetske

"] Speja v]dpefar] orak”qgdr ] pdqg g h]nGaojpkqd p-ogoh g@J A@? k
i eoefki e paiahfjei j]l]Cahei]l]( pa “klnejko kIl Aei
osigurao] j c] 9i]j orteldkprerkljjeetg]] nahar]jpjkop lea@ej gkr

‘“Evjeij]l] qjeranv]hj] rnefa jkop kvj]Cqgfa gghpgnje e+ehe linenk je v
k v]fajeCgkc fa vj]J]Clfl v] o] 1Sjfq e ~g qAa cajan] _efada_efahkc
fa r]l]9jkope v] iaCqjlnk jg vlifa'je_q gq _faheje?*
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modelima interpretacije, Centri za posjetitelje jedan su od tipova muzealnih objekata koji se

q " 1] 1r8igjej Jef r aAki “*e jQiifegkpaj e g kM hnequijmeili g h] v]
| krefaoja ~]Speja( kikcqAqeévanelk ¢ &£a]p% pajddAei Je d* k h f
u teme vezane uz lokalitet, ali i konceptualno povezuju sdrugim lokalitetima” ] S p Bjglup *

kaoportaliq 9Yere iqgvaf evr]j]( | na’ magstpra, hjégdbvii gphjest p k | k c n
e k g(Kowaxl§, 2012).

Ideja o stvaranju javnih centara v | | kof apepahfa gkfe IUNGBSC®P ] r hf]
posjetiteljima i stanovnicima kao r ]ndm instrumentu za podizanje svijesti i razumijevanja
vi]C]f] ~]1Speja e oi poatiagelmapad pogliedajih 20 -ak poflipae p a
Osnovni cilj takvog tipa centara | n gnjajie informacija o UNESCGvom programu Svjetske

~1 S p kvplitetnile upoznavanj e posjetitelja s lokalitet ima. Od same ideje, konceptsel k Ca k
razvijati na mnogobrojnim loka cijama te su uspostavlienap ai a h f j ]njihgvh djedomahija .

Prema Regionalnom ureda za znanost i kulturu u Europi UNESCGa (2020), definicija
interpretacijskihcentara or f ap o g & ~q]ldSp eA]a or] ggq rnopq kncl]jever
ch]rj] ornd] kh]gS]pe Inavajp] _efq( pqi]Cajfa e
Gkj alp k~rqdr] A] n] v pokekad gase no] pvivaoeggher (Mrpretagijeki
_ajpln( Ikofapepahfoge _ ai)pakosamiji ay @i ni by apdobhe.
fokus na posjetitelje kao glavnu ciljnu skupinu, nazivi se koriste g] k nabanaj _] vrkece
gl kpnar~a( qv I naplkop]l]rgg "] ~e ghkc] e qohqgca p
ij] “~ngca ghf qCj grimarackof lekgplagzajddhicG.ar Se

Gl k _ehfare ~fahkr]|jf psobitekpopnijesthq @a jhtahmesga ~] Spej a(

a)V] Spep] e gj]! nfacCajlLfnak ]ggopheprq nkj k' cf ajhlkorhl g ffaaC]q

gjllInfacCajf] gqhpanjkc jlohfa@]]l apkk pagdj kcph &
rnefa jkope v] ~gq qAa cajan] _efa

b)Gki gje_en]jfa e | k> nSgla Interprethciski jcdni piraaju] QJAO
odgovornost komunicirati i promicati UNESCOve vrijednosti, kao njihovi temeljni
nositelji

c) Razvoj obrazovnih programa: Obaveza centara je razvijati obrazovne programe i
eje_ef]lpera gkfe raevojpkjesn ki ajgbiphbkpktge .l nenk’
Ejpacn] _ef] kAn]vkr]jf] k k> nyerki n]vr kfq(
prepoznaje se kao bitha komponentav] opr ] n]jfa ejbknien]ja e ]

@q9yj kop k~n]lvkr]ijf]l gn pretpostavlp serkhorgahd]q Cqflq i”eloeddj a (.
za posjetitelje na UNESCOvim lokalitetima . Sukladno smjernicama UNESC@a (2020), centri
bi u okviru svog djelovanja trebali obuhvatitiiohf a™ aAa 6

{ Sagledavanjer e $omib vrijednos nih dimenzija : uz interpretacijugghpgnj ai ~] Spej
povijesnih karakteristika lokalitet a UNESCGve ~ | S p eeptra bi morali sagledati i
interpretirati  razliC e gimenzije; qghf q CdfeqmAke panepknef] hj e ok
kulturni kontekst. Potrebno je istaknuti i univerzalne vrijednosti koje UNESCO
| nkieCa( glik Spk n@yene | klSprekfjfa nahar]jpje
programa

1 Promicanje integriranog pristupa : Centri za posjetitelje trebali bi razvijati obrazovne
programe kojigk i ~ej en] fq ejpanlnap] _efq ~]Speja o
fa n]l]vrek QJAO?K( I kIl gp k~An]Jvkr]ljf]l] v] k™ nyger
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1 Participativni pristup 6 Ej panl nap] _ef] "] Speja v]dpefar]
|l neopql gkfe | kpeCiperspgkiva ¢ aij aCqgnefwah¢Reped ek
bi trebali promicati ej pan] g_eh§ vieeskgnaq gqghfgCqgfgAe | kof
lokalne zajednice i predstavnike n ] v inedSmip skupina, kako bi potaknuli
nj]vgiefar]jfa e “ef]l]hkc k ~]Speje

f Uloga u izgradnji kapaciteta gh f q Cj ed "~ ek j e g] :Centriizkposjetitelid q ~] Sp
trebali bi predstavljati prostore u kojima se odvija slobodnaraspravak ~] fpeCej epe
mjestav] f a’ j eCgkc = ef ] huokvirukaeysed ®je# Efnlarjjfkaopg g f j kr
opngCjed e vj]j agmregpjeeCdy ko InkwjilefShfpg f a

Navghp]l]p gr]hepapjkc ik ah] ejpanlnap]_efa fa ki
"] Speja e lkraver]jfa hkglhjkc op]jkrjeSpr] o jf
ghkc] gkfq ei ] fgq q kCqr]jf qStoga bivse Quppestaeom or f ap o
interpretacijskog centra | | | k> nqCf q k@rph dddatri enghpnizmi za dublje
razumijevanje povijesnog j ] o h egradaC$ obzirom na izvanrednu vrijednost svjetske
"] Speja @*nkrjeg]l]( glk gkilhago] gkf etruktae v] ~ ny]

gprnCajkc cn] ] ( “ai kjopnen]fgAe rkhfq v] oprln
gn] fkhegl] gl k qgifapjeCgkc "~ fah] $gnepanef $e %%(
gn”]jevil] gkf] Il ngy]fqg fa ejoprarn] Cgkkgcl vo nka * @jS]pV
F] "n]ljg $gnepanef $eee%%( o evr]ljna jei ona jfkr

gjgp]l]n rahecC]joprajed qprn’] o i kjgi teingigmh | e cn
uspostave Centra | n a | k n gdbghvatidiadokumentarne i evh k9 ~aja ] gperj kop:e
prezentirale izvanrednu univerzalnu vrijednost (OUV) dobra, uz osiguravanje prostornih

kapaciteta za obrazovne programe, usmjerene nan] vheCepa ogq3usigvrm gkneo
k oi e Shntespietacija | ] p]f predstgvijal@ ¢ j] C kecn] T jfq postavap kf aAe
pn] e _efoga gghpgna( | krefigagjhlpg njjlaokef acC fka@q e rClgraj
r a dosljedno prezentiraju @q * n k r ] Cguwel niaq v]ajfkei p jedingtv@rostif Grada.

Klgk ~e oa opaglk | kplgjefe qre> q Sene gqghpqgnj
@g*nkr] Cga , pibkong kréirangla ej bn] opnggpgna e o] ny]f]
orfapogki "k~*ng( Il kpna~jk fa o]J]cha ]J]pe _ttahkrep!
Senacefaoj ksjedggri kee S]] f r pnyp dmi naya | ] kr kkaoil nkopk
elemente j ai ] panef] hj a "] SKej @] re leveajpmdpali] kcqgAek
sveobuhvatne interpretacijske platforme koja bi doprin ijjela”~ k hf ai n] vqgi efar]jfq
izvanredne univerzaln e vrijednosti Dubrovnika.
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Primjeri dobre prakse

Regensburg predstavlja jedini netaknuti, vedi
srednjovjekovni grad u Njemackoj koji je
cjelovito funkcionirao kao urbani entitet,
nesmetano od vanjskih utjecaja tijekom
Citavog perioda urbanog razvoja. Autenti¢na
slika srednjovjekovne urbane kulture i
arhitekture, koja je drugdje u Njemackoj
izgubljena ili naruSena, u Regensburgu je u
cijelosti sacuvana 5to je rezultiralo upisivanjem
.Starog grada Regensburga sa Stadtamhofom"
na Popis svjetske bastine 2006. g.

Po upisivanju na listu Svjetske bastine,
Gradsko vijece donijelo je odluku o osnivanju
Centra za posjetitelje s ciliem podizanja
svijesti o njegovoj izvanrednoj univerzalnoj
vrijednosti medu sto Sirom publikom, ujedno i
kao odgovor na UNESCO-ve preporuke. Centar
je zapoceo s djelovanjem 2011. g te
predstavlja prvi interpretacijski centar ciji je
postav izravno tematski posvecen svjetskoj
bastini. Sama struktura, kao i koncept,
podrzavaju ambiciju  senzibiliziranja te
edukacije javnosti o Regensburgu i njegovim
atributima kao dijelu svjetske bastine. Stalni
postav ukljucuje pet izlozbenih prostora koji
tematiziraju Regensburg kao grad svjetske
bastine (UNESCO-va svjetska bastina, Od
rimskog logora do modernog grada, Grad na
rijeci - grad u toku, Zivot u gradu, Grad carskih
dijeta). Unutar Centra takoder se nalazi
virtualna knjiZznica, te se odrzavaju izloZzbe
umjetnickih dijela vezanih uz svjetsku bastinu,
kao i ostali dogadaji.

Centar za posjetitelje ima viSestruku namjenu
na lokalnoj razini te je integriran u Skolske
aktivnosti i turisticke rute. Kljucni aspekt
djelovanja centra je ukljucenost i interakcija s
gradanima Regensburga, ¢ime se osigurava
djelovanje Centra kao mjesta za posjetitelje i
mjesta susreta gradana i turista. Centar pruza
informacije o ostaloj muzejskoj te
interpretacijskoj infrastrukturi u Regensburgu,
a posjecivanjem ostalih tocaka posjetitelji se
takoder mogu upoznati s ostalim temama
vezanim uz svjetsku bastinu. Ujedno djeluje i
kao infrastruktura namijenjena upravljanju
gradskom materijalnom i nematerijalnom
bastinom, osiguravajuéi prostor za javnu
raspravu te za susret stru¢njaka radi razmjene
znanja i informacija.

.............................................................................................................................................
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Interpretacijski centar baStine mjesto je
susreta i razgovora o VarSavi, osobito o obnovi
Starog grada koji je upisan na UNESCO-ov
popis svjetske bastine. Centar za posjetitelje
otvoren je 2013. g, a stalni postav prikazuje
povijest ratnih razaranja Starog grada i njegovu
obnovu nakon zavrSetka Drugog svjetskog
rata. Obnova Starog grada zapocela je 1949.
godine te je svega pet godina kasnije i
zavrsena. lIzniman trud i entuzijazam
arhitekata prepoznat je i od strane UNESCO-a,
koji je u rujnu 1980. godine uvrstio Stari grad
na popis svjetske bastine.

Strategija za

Radilo se o jedinstvenom slucaju u kojem je
povijesna obnova dobila takvo priznanje, kao
izraz poStovanja prema poljskim arhitektima,
konzervatorima, povjesnicarima i umjetnicima
koji su rekonstruirali gotovo u potpunosti
unistenu povijesnu gradsku jezgru.

Prilikom uredenja prostora unutar kojeg se
smjestio interpretacijski centar otkriveni su
fragmenti gradskih bedema iz 14. stoljeca, koji
su nakon provedene adaptacije ostali izloZeni
posjetiteljima kako bi ih mogli razgledati. Stalni
postav prikazuje povijest VarSave i povijesni
razvoj Starog grada, a posjetiteljima se talkoder
pruza uvid o slici Starog grada u razdoblju
neposredno prije Drugog svjetskog rata. U
sljedecoj prostoriji prikazana su razaranja grada
i Varsavski ustanak, dok je ispod ostakljenog
poda smjeStena velika maketa obnovljenog
Starog grada nakon rata. IzloZene su i fotografije
iz kasnijih faza obnove, nadopunjene
informacijama iz VarSavskog ureda za obnovu
(BOS). Posjetitelji imaju prilike vidjeti i
fotografije najvaznijih arhitekata, njihovih
ateljea te produbiti svoje znanje o obnovi i
onima koji su bili zasluzni za provedbu iste
putem multimedijskih prikaza s kartama,
biografijama, radijskim emisijama i arhivskim
filmovima.

Potrebno je istaknuti kako djelovanje centra
nije usmjereno samo prikazivanje razaranja i
poslijeratnu obnovu, ve¢ se podrzava i
organizira niz dogadanja vezanih uz svjetsku
bastinu i njezinu misiju; kontinuirano se
osmisljavaju obrazovne aktivnosti vezane uz
svjetsku bastinu, koristeci metode
interpretacije. Centar odrZava i predavanja,
ukljucujué¢i promocije knjiga te tecajeve i
radionice za djecu i mlade, predstavljajuci na taj
nacin mjesto koje je u jednakoj mjeri usmjereno
na lokalnu zajednicu kao i na same posjetitelje.

i zgradnju
o svjetskom dobru UNESCGaNSt ar om gr adu
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Interpretacijski centar svjetske bastine u Bambergu

T
‘diigan

Vise od 1300 zasticenih zgrada, pitoresknih ulica
i obilje srednjovjekovnih crkava ¢ine Bamberg
prepoznatljivim prema njegovoj iznimnoj
povijesnoj vrijednosti. Zahvaljujuéi ocuvanoj
arhitektonskoj cjelini u starom gradu, Bamberg je
1993. godine stekao status UNESCO-ve svjetske
bastine. Centar za posjetitelje svjetske bastine
Bamberga smjesten je u samom sredistu grada te
predstavlja alat u tumacenju njegove svjetske
bastine, otkrivajuéi izvanrednu univerzalnu
vrijednost grada. U skladu s medunarodnim
kontekstom UNESCO-a, posebne znacajke
"Grada Bamberga" prenesene su na prostor od
oko 220 cetvornih metara izlozbenog prostora.

Sama izloZba, poput starog grada Bamberga,
podijeljena je na tri dijela - svaki posvecen
jednom predjelu povijesnog gradskog sredista.

Izlozba pruza informacije o Gradu na
brezuljcima s Domburgom (nekadasnjom
utvrdom knezova Bamberga), Otockoj cetvrti s
mlinovima i dvorcima u privatnom vlasnistvu te
Otockoj cetvrti s urbanom hortikulturom. Na
izloZbi su istaknuta posebna mjesta u urbanom
okruzenju koja odrzavaju izuzetnu univerzalnu
vrijednost. Makete zgrada ilustriraju
srednjovjekovnu i baroknu arhitekturu, dok
audio snimke, filmovi, digitalne aplikacije i
interaktivni model Starog grada Bamberga
pozivaju posjetitelje na bolje upoznavanje s
podrucjem svjetskog dobra.
Centar za posjetitelje bastine
omogucuje sveobuhvatan pregled kljucnih
atributa  svjetske bastine, potice dublje
razumijevanje znacaja tog statusa te istice
specificnosti karakteristicne za Bamberg kao
UNESCO-ov lokalitet. Koncept Centra nadilazi
tradicionalni muzejski pristup prepun eksponata
i usredotoCuje se na poticanje interesa za
kulturne, povijesne i geografske karakteristike
grada Bamberga. Temeljne funkcije Centra
ukljucuju edukaciju i senzibilizaciju lokalnog
stanovniStva i posjetitelja o jedinstvenim
vrijednostima i posebnostima tog podrudja.
Ovaj pristup omogucava posjetiteljima da
steknu dublje i cjelovitije razumijevanje
kulturne bastine Bamberga, naglasavajuci
vaznost ocuvanja i zastite njegove izvanredne
univerzalne vrijednosti. Centar takoder sluzi kao
platforma za promociju odrzivog turizma i
jacanje svijesti o kulturnom naslijedu, ¢ime
doprinosi dugorocnom ocuvanju i valorizaciji
Bamberga kao lokaliteta svjetske bastine.

svjetske
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6.3. Urbani centri

Planom upravljanja definirana je aktivnost Os ni vanj e Centra svjetske bas$
se osiguralo tumaCenj e, edukacija i i straZivan
zajedniceg k f ki fa I na hkyaj n ] v r kigologij manjjeae predskadjgik n] gk f
kombinaciju _aj pn] orfapoga ~] Spejha jednostgvnije prpvkdbe te aj p n ]

kl Aajepk ~khfac n]lvgiefar]jf] I kfi] gn”™]1j kc _aj
jfackra kojkrja vj]C]l]fga e wglgdirteenfcomaih pimjerkr e pa

dobre prakse.

Qn~]je _ajpne ecn]fqg r]yjqgq ghkcqg g Jgperjkf I']Jnp
i svih ostalih zainteresiranih dionika u procesima urbanog razvoja, s obzirom da se pojam

odnosi upravo na entitete koji za osnovni cilj imaju informiranje te razvoj komunikacije i

ogn] jfa q obane gqn”]jeopeQng kg e hlajjepnn]ej fn]] ver eff]]rfjq
prostornim i regulatornim kontekstima te ne postoji pravi i realan model njihova razvoja i

upravijanja( j k v]fa'jd¢ddjfahfifkeavfpkope hkglhja f]r
l kopgl _ei] gn”~]jeopeCgkc | h]ljen]jf] pa i kcgAa |
Odnose sej ] beveCga I nkopkna q gkfei] og kggl hfaja n
|l h]jen]jfgq e I khepeg]i] q orndg | kraA]jf] pn]ljol
v ] gkjopnggperja nlJoln]J]ra eviaCq | na adegsphmij eg] f ]
cn] Clij]( ikcg qckSA]r]lpe e " ngca Nadaliel pojediniaj p] nj a
urbani caj pne bkggo or kc] “fahkr]jf] oplrhf]lfaqg |l |
umijetnost u kontekstu urbanog razvoja.

Qn~]lje _ajpne “fahqfq q jagkhegk |1 k> ngCf] gl k S
obrazovanje i javno zagovaranje u procesima razvoja gradova.

U urbanimcentrimai kcgAa fa knc]jeven]pe nl]vheCepa o] ny]
nl]vheCepei ogqlej]i] “ekjeg] I ne~heyeh] ja o]il
nahar]jpja paia ev Ik ngCf] qgn~]jeopeCgkc | h]jen

]jfa evh]lc]jf] e evhky”"e(

fa |l k> nSga ]Jgperjkopei] Inkopknjkc | h]]j
v ef] e k> nyg]r]jfa opngCjed gkjbanaj _e
|l nkrkCajfa ]Jgperjkope qinay]r]jf] n]l]vhecCeped
kf eopn]9yer]Cged ]J]gperjkope( vj]joprajed
|l ngy]jfa padjeCga |k nSga q I nkra ~"e ]Jgperjkec
razvoj kulturnih aktivnosti te

razvoj komunikacijskih aktivnosti i izgradnje kapaciteta.

=A =2 =8 88449
>S5
<
-

Qn~]je _ajpne ikcg oa | k efahepe I nai] jagkhegk
razini djelovanja. Najjednostavnija razina predstavlja urbane centre kojima upravlja lokalna

gln]r] pa ei fa ch]lrj] v] 1A] ej wdnimiplanfapima cn] C]
aktivnostima te projektima. lako ovaj tipa urbanog centra svakako doprinosi participaciji, s

k" "venki il fa jkoifanja I nk_aoa | kopkfe neveg |
evkop]ljg] opr]lnja oqn]  jfa pmcesa.rDndidp odrjogi semaaCaj f ]
gn”~]ja _ajpna gl]l]k ifaop] q gkfei] fa qol kop]rhfa
Tekjegl] ( ] kreCjk k~rqgdr] A] hkg]l]hjg qln]lrqgqg e q°
ki kcqgAgfg “~eflhkc e okoaprjmajfpa lbkph&d] fmajSghiaCerp
predstavlja svojevrsne inkubatore inovativnosti kojima se nastoji aktivirati dionike u razvoju

e~ af]( eopn]9yer]jfg( oq fahkr]jfqgqg q jlpfacC]lfeil](
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fa pel ola_ebeCjk ] gghfqgCqgfa ejpanaoja oggqgl eja
n] vr kf]* V] ) foei oa pel ki gn

o pail]il] gn”~]j kec

qgol kop]repe gr]lhepapja ejpan] g_ef a Ieevregotbpe °

ekjeg

ol]ikgln]l]ra Ine Caiqg ghfqgCjqg ghkcqg ei]l]fq oraqCehe

R]yjaqg k' na'je_qg

| nehegki gol kop]Jra qgqn”~]jkec

_ajp

Kk venki ] k> naCaja g]l]n]Jgpaneopega o]ia hkg] _ef

funkcioniranja urbanog centra.

Vidljivost

Osigurati vidljivo mjesto u gradu, od prije poznato
opljkrje_ei] e kgngyajk
bqgjg_ef]li] gl gk e oa kik

yerkp] aq agn”®]jki _ajpng*
Dostupnost

Ki kcqgAepe “kopgqgl jkop qnA
o] ny]f] or ei oplj krje_e
]olag]pl6 I nkiapja | krav]
fa jkop]rjkec l neopqgl ] (
nl]vheCepa ogqleja |klqgh]
op] j k o,j ek8demska zajednica, profesionalci,
pgneope e 'n*% pa beveC

ejr]lhe epapki gv kikcgA]r

Multifunkcionalnost

N]vi kpnepe ikcgAjkop n]vr
|l nkopkn] gkfe raA v]qvei]

$j 1 n* gj feyje_a( ‘ngca (
] i ejeopn] _ef]( I nkopkne
ohgC]fq n]lvrkf] il j ko &A

"k ] pja o] ny]J]fa gkfe ~e
urbanim centrom.
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Fleksibilnost

tribina i sl.

Prepoznatljivost

glgk e

O krvenki

i1l
@y nkrjeg](
ejbknien]jf] e
n] v h digéhikagna sudjelovanje i suradnju .

jan] oge erq
n] vr kf

Ki kcqAenpkeo p k n
pn]jobknien]ope
kprknaj kec
i kcqgAj kope
vloa"jed
rada, do opremanja Z] k-~

K"hegkr]jfa
l nal kvj ] phfer
e ajpebeg] _ef]
e o]ik
|l Jnpe_el ] _efqg e

gn”™]j kec
Il na op]rhf]ljf]

za izgradnju i

gkfe f a ik

v ] n] vhei{

Il nkopkn] | negh]
fa jkop]lrjkec

I nkopkn] v] k™ ny

nylrljfa f]
Il nkopkn] I nel
| nkopkn 0

opljkrjeSp
beveCgk Kk
v] f a yomCg

gghpagnja ~]Spej a
_ajpn] kikcgAek "e
| nki faaugz poticgnjec n] ~ g

ravgq
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Primjeri dobre prakse

Strategija za

PRIMIERI DOBRE PRAKSE - URBANI CENTRI

LA FONDAZIONE PER L'INNOVAZIONE
URBANA (FIU) -
nekadasnji Urban Centar Bologna

FIU je osnovana 2018. godine, kao nastavak
aktivnosti nekadasnjeg Urbanog Centra Bologna,
osnhovanog 2003. godine u svrhu ostvarenja
komunikacije s gradanima i aktivnog ukljucivanja
civilnog sektora u procese urbane transformacije.
Utemeljitelji strukture su tijelo lokalne uprave
(Comune di Bologna) i sveuciliste (Universita di
Bologna), dok clanove cine predstavnici razlicitih
tijela i institucija, poput komore inZenjera,
agencije za upravljanje nekretninama pa sve do
poljoprivredno-prehrambenog centra.

Glavna podrugja djelovanja ukljucuju inovacije u
transformacijama urbanog prostora te inovacije iz
podrucja kulture i urbane ekonomije, a koji za
ciljeve imaju poticanje drustvene jednakosti,
prijelaz na klimatsku neutralnost te promicanje
dobrobiti i osnaZivanja zajednica. Jedna od
osnovnih djelatnosti je i aktivacija procesa
participacije: provedba i promicanje niza
aktivnosti koje se odvijaju u cijelom gradu, a
putem kojih se nastoje prikazati planirane
promjene te prikupiti sugestije gradana.

Znacajan faktor uspjeha strukture je upravo
prostor u kojem se nalazi. Sala Borsa sjediste je
gradske knjiZnice i prostor iznimno posjecen od
studenata i gradana, a u ovom prostoru nalazi se
stalna izlozba urbanistickih planova te projekata
urbane transformacije veceg znacaja. Struktura
ima i konferencijsku dvoranu koja se koristi za
organizaciju sastanaka i debata o glavnim
temama grada, te prezentaciju knjiga koje su dio
posebne urednicke serije, a istu ureduju
zaposlenici urbanog centra.
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URBAN LAB TORINO - nekadasnji Associazione Urban Center Metropolitano

Urban Lab predstavlja nastavak aktivnosti
nekadasnjeg Urban Center Metropolitano Torino
utemeljenog 2005. godine. Od 2018. godine
d]]e!.U]e kao Urban Lab, te pocinje provoditi i dio
aktivnosti udruge Torino Internazionale i Zaklade
Smart City.

Primarna uloga urbanog centra bila je pomicanje
uoblcq{ene granice klasicne participacije gradana i
korisnika grada kroz izloZbe, publikacije, debate
itd., te uvodenje stalnog pracenja javnih i privatnih
projekata Cme se doprinijelo  njihovom
oboljsanju u smislu efikasnosti i odrZivosti.
lavna podrucja q]elovanda i programi Urban Lab-a
ukljucuju pracenje projekata, pruzanje podrske u
procesu planiranja, kulturne projekte, posebna -

dogadanja, izloZzbe, komunikaciju, istraZivanje i
razvoj publikacija, organizaciju i provodenje
debata, sastanaka i konferencija te nacionalno i
medunarodno umreZavanje. U svojem djelovanju
Urban lab podupire administraciju grada Torina i
ostale institucionalne aktere u Sirem gradskom
podrucju kako bi se zapoceo razvojni proces,
razraduje pratec’e_ma_tenlj(ale u dokumentaciji za
urbanisticko planiranje koje proizvodi odjel za
urbanisticko planiranje grada Torina te razvija
detaljna_istraZivanja i izdavacke aktivnosti o
percepciji i kvaliteti procesa u urbanistickim
promjenama grada Torina. Dodatno, promovira
otvorenu raspravu o kvaliteti Zivota, arhitekturi i
urbanom razvoju da bi se predstavila videnja
urbanog prostora s razli¢ith i ponekad
nekonvencionalnih gledista.

Prihodi udruZenja proizlaze iz izravnog upravljanja
njegovom imovinom, godisnjih o
onacija dionicara i putem sponzorstva pojedinih
dogadanja.  Dvostruka priroda  njegovo;
financiranja - Fola kroz javnu adml_mstracuu%Gra_
Torino) i pola kroz ?nvatne fundacije (Compagnia
di San Paolo kroz SiT) smatra se kljucnim garantom
autonomije i nezavisnosti Urbanog Centra
Metropolitano (posebice ona intelektualna,
krucijalni ¢vor za izvedbu ekstremno osjetljivih
aktivnosti kao Sto je nadzor projekta) za vrijeme
ekSﬁerimentalne faze u trajanju od tri godine po
isteku kojih se ocekuje da Centar postane
sposoban da pronade druge izvore i da jacanjem
postane autonomna organizacija ¢ak i financijski.
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SPUR -the San Francisco Bay Area Planning and Urban Research Association

SPUR predstavlja najstariji primjer institucije
koju je, u okviru iskustava iz SAD-a, moguce
povezati s formom Urbanog centra.
Utemeljena je kao neprofitna organizacija s
visSe od 1.000 udruZenja struc¢njaka,
predstavnika poslovne zajednice te drugih
udruga i/ili lokalnih skupina. Glavna
podruc¢ja djelovanja i programi ukljucuju
drustveno planiranje, gospodarski razvoj,
dobro upravljanje, stanovanje, regionalno
planiranje, odrzivi razvoj i otpornost,
poljoprivredu i mobilnost.

U srzi aktivnosti centra dva su elementa. Prvi
se odnosi na definiranje opsega aktivnosti
koji je u stalnom porastu, s ciljem rjeSavanja
problema politika na temelju pozicije koja je
Cesto u prednosti u odnosu na javnu upravu.
Drugi element odnosi se na veze izmedu
aktera, s ciljem ucinkovitog predstavljanja
svih dimenzija grada. Jezgru organizacije
¢ini odbor od 60 c¢lanova koji se bave
smjernicama i odnosima medu suradnicima.
Sastav odbora je funkcionalan i u 3to vecoj
mogucoj mjeri predstavlja odnose modi i
drustveni kontekst grada. U tom smislu,
moZe se reci da je njegov cilj ukljucivanje
najveceg moguceg broja aktera u svrhu
postizanja rezultata koje definira itineracija i
medijacija najveceg moguceg broja poloZaja.

U ovom trenutku, uzimajudi u obzir dimenziju
odbora i specijalizirani karakter brojnih
povjerenstava osnovanih u svrhu
aktualiziranja raznih aktivnosti, moze se
dodati da je uloga izvrSnog povjerenstva od
iznimne vazZnosti i osjetljivosti. lzvrSno
povjerenstvo ¢ini 10 predstavnika odbora.
Uloga izvrinog direktora je dono3enje
odluka i definiranje nacina interveniranja.

Organizacijska struktura udruzenja temelji se
na istrazivanjima provedenima sa stajalista
ravnoteZze izmedu snazne centralizacije
funkcija u rukama izvrSnog direktora te
Sirokog spektra predstavnika odbora.
Organizacija je iznimno ekonomicna.
Prisustvo brojnih zainteresiranih aktera i
partnera takoder <cini  SPUR  vaznim
primjerom gospodarske odrzivosti. S jedne
strane, financijska sredstva se prikupljaju od
velikog broja partnera koji pruzaju potporu,
dok su s druge strane troskovi upravljanja
vrlo niski. Vecina aktera koji sudjeluju u
aktivnostima koje organizira SPUR ¢ine to na
volonterskoj bazi, od arbitara do strucnjaka
koji djeluju u odboru i povjerenstvima.

Okupljanja i sastanci zapravo sluze za
upoznavanje unutarnjih povjerenstava s
definicijama smjernica. S jedne strane, na
njima se prikupljaju informacije od
stru¢njaka, dok s druge strane otkrivaju
povratne informacije od javnosti o
odredenim prijedlozima i idejama. Aktivnosti
se odvijaju kroz druzZenja, ¢ak i neformalna, s
javnoscu, te kroz okupljanja tehnickih i
specijaliziranih povjerenstava zaduZenih za
primanje formaliziranih prijedloga koji se na
vrijeme predstavljaju administraciji.
Strategija SPUR-a je jacanje, putem
popularnih izdavackih aktivnosti, svoje
sposobnosti ucinkovitog interveniranja u
postupke odlucivanja. Stoga javna okupljanja
sluze da se povjerenstva informiraju o
aktivnostima strucnjaka koji onda odboru
iznose prijedloge. Okupljanje ima znacajke
arene, djelomicno zahvaljujuci interakciji
svih aktera.

Za suocCavanje s problemima vezanima uz
slabu sposobnost dono3enja odluka ovisnu o
poteSkocama u postizanju konsenzusa,
rjeSenja je osmisljeno kroz institucije
neformalnog i neinstitucionalnog okruglog
stola. Okrugli stol se sastoji od trodijelnog
odbora (stru¢njaci, poslovna zajednica,
udruZenja i lokalne grupe). Na ovaj nacin
omogucava se izravni kontakt izmedu dvaju
glavnih protagonista konflikta poslovne
zajednice s jedne strane, udruZenja i lokalnih
grupa s druge strane, te strucnjaka kao
posrednika.
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64.UnaprjebDenje kapaciteta u aspektu brige o pros

Briga o prostoru svjetskog dobra podrazumijeva kolektivhu odgovornost, posebice s obzirom
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Primjeri dobre prakse

-

Prirucnik za odrzavanje povijesnih gradevina i
postupanje u kriznim situacijama izraden je s
ciljem ukljucivanja lokalnih dionika u procese
upravljanja kulturnom bastinom i povijesnom
jezgrom, upucivanja u specifi¢nosti pravnog
okvira, podizanja svijest o vrijednosti bastine,
ukazivanja na prirodne i antropogene rizike
koji ugrozavaju jezgru te ukljucivanja korisnika
u procese sigurnosti i ocuvanja kulturne
bastine. Prirucnik je namijenjen nestrucnoj
zajednici, tj. lokalnom stanovnistvu i
korisnicima stare gradske jezgre, ukljucujudi i
vlasnike nekretnina, posjetitelje, vlasnike i
zaposlenike  ugostiteljskih  objekata te
zaposlenike turistickog i kulturnog sektora.

Osim Hrvatskog restauratorskog zavoda, u izradu
Prirucnika nastojalo se ukljuciti relevantne
dionike razli¢itih razina - Ministarstvo kulture i
medija RH (Uprava za zastitu kulturne bastine,
Konzervatorski odjel u Splitu), Grad Split i strucne
sluzbe zaduZene za sigurnost i rizike (policije,
vatrogasci i civilna zastita).

Prirucnik je strukturiran u detiri poglavija: 1)
Dioklecijanova palaca i srednjovjekovna jezgra
grada Splita s osnovnim informacijama o povijesnoj
jezgrni, vrijednostima i granicama zastite, 2) Problemi
ofuvanja i potencijalni rizid, 3) Odrzavanje
povijesnih gradevina — legislativni okvir i smjernice
za odrZavanje, 4) Dodatak (o stambenoj arhitekturi
povijesne jezgre Splita) — detaljnije informacije o
spomenickim vrijednostima.

Navedeni Priruénik predstavlja efikasan nacin
komunikacije i izgradnje kapaciteta nestru¢nog
dijela dionika relevantnih za povijesnu jezgru,
odnosno njezinih  korisnika, uz pregled
konkretnih  prakticnih primjera u svrhu
sprjecavanja gubitka spomenickih vrijednosti
neprikladnim odrZavanjem i intervencijama.
Uzimajuéi u obzir promjene u legislativnom
okviru, stvarne uvjete na terenu te nove potrebe
i izazove korisnika, od klju¢ne je vaznosti
kontinuirano unapredivati i doradivati ovakvu
vrstu publikacija. Takoder je nuZno raditi na
njihovoj diseminaciji medu stanovnistvom,
ukljucujuci razvoj online formata kako bi se
osigurala azurnost i financijska odrZivost.
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The Bath Pattern Book

CREATING THE CANVAS
FOR PUBLIC LIFE IN BATH

The Pattern Book namijenjen je strucnjacima
ukljucenima u procese razvoja i uredenja javnih
prostora grada Batha kao 5to su krajobrazni
arhitekti, urbani planeri i dizajneri, inZenjeri,
prometni stru¢njaci, konzervatori i drugi
stru€njaci povezani s temom bastine — te ostalim
akterima poput investitora. Dokument je izraden
kako bi se ocuvale vrijednosti kulturne bastine i
prostorni integritet gradskog sredista, istodobno
omogucujuci razvoj uskladen sa suvremenim
potrebama i principima odrzivosti. Sadrzi
strategije, standarde i tehnicke specifikacije koje
osiguravaju te usmjeravaju koherentne i
prikladne transformacije javnih prostora.

Dokument se sastoji od tri zasebne cjeline, a
posebno su zanimljive Tehnicke i operativne
smjernice kojima se definiraju upute o
koristenju prikladnih materijala i boja, vrsta i
uzoraka oplocenja, smjestaja i oblikovnih
karakteristika urbane opreme. Takoder se
pruzaju informacije o horizontalnoj i
vertikalnoj prometnoj signalizaciji,
razmjestaju, odrzavanju i prikladnim vrstama
stabala te druge vegetacije, karakteristikama
rasvjete, principima koristenja umjetnickih
instalacija uz smjernice za odrzavanje javnih
dogadanja. Na taj se nacin osiguravaju
standardi kvalitete materijala, obrade i
odrzavanja koje je nuzZno postivati kako bi se
stvorilo ugodno i odrZivo okruZenje za
stanovnike i posjetitelje.

Dokument na strukturiran i intuitivan nacin,
nizom shema, tehnickih nacrta i fotografija
pruza sveobuhvatan pregled oblikovnih
mogucnosti, jasno definirajuci prihvatljive i
pozeljne intervencije i zahvate. Nadalje,
javne povrdine podrucja srediSta grada
razdjeljuje na pet karakteristicnih tipologija
te za svaku propisuje preporuke u pogledu
boja, poplocenja i rasviete kako bi se
potaknulo donoSenje prikladnih odluka
prilikom obnove postojecih i eventualnog
razvoja novih prostornih elemenata.

R PP A

48

j aCan
Dubr ovn



49

























































































































































