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1. UVOD 

Klan]perjk qln]rhf]jfa lkrefaojei lk`nqĆfai cn]`] @q^nkrjeg] paiahfe oa j] bqjg_ekj]hjki 

`fahkr]jfq ejpacnen]jkc oqop]r] gkfe qghfqĆqfa n]vheĆepa ejopepq_efa e ]h]pa qln]rhf]jf]( ] 

lkoa^e_a j] v]fa`jeĆgki v]h]c]jfq n]vheĆeped `ekjeg] qjqp]n v]fa`je_a* Q .,21. g. donesen je 

Lh]j qln]rhf]jf] v]ŚpeĀajki olkiajeĆgki _fahejki Cn]`] @q^nkrjeg]( gkfe lna`op]rhf] lnrq 

cajan]_efq lh]jkr] qln]rhf]jf] v] lk`nqĆfa `k^n] orfapoga ^]Śpeja q @q^nkrjegq. Ujedno 

predstavlja i  lnre lh]j pa rnopa v] qn^]jq v]ŚpeĀajq _fahejq ja razini Republike Hrvatske, s 

temeljnom svrhom  qogh]Ċer]jfa oqop]r] e ]h]p] qln]rhf]jf] `k^nki orfapoga ^]Śpeja e kgkhjei 

lk`nqĆfai* Lnalkvj]fqĀe jqŷjkop opr]n]jf] oqop]rjkc e `qcknkĆjkc lneopql] f]Ć]jfq 

g]l]_epap] ored `ekjeg] e pefah] qghfqĆajed q qln]rhf]jfa lk`nqĆfai evr]jna`ja qjeranv]hja 

vrijednosti, kao i potrebu za aktivnim dijalogom, pokrenuta je inicijativa izrade Strategije za 

f]Ć]jfa e evcn]`jfq kapaciteta dionika o svjetskom dobru UNESCO-] ƙOp]nki cn]`q 

@q^nkrjegqƗ $`]hfa q pagopq6 Opn]pacef]%* @kgqiajp( oqgh]`jk Gkjraj_efe k orfapogkf ^]Śpeje( 

j]ch]o]g op]rhf] j] ^necq k rfank`kopkfjkope( kĆqr]jfq ^]Śpeja( evcn]`jfe g]l]_epap]( 

iaĊqok^jkf gkiqjeg]_efe( lk^khfŚ]jfq gkiqjeg]_efa eviaĊq `ekjeg] pa gkiqje_en]jfq lnai] 

f]rjkope o na`krjei ]gperjkopei] e qghfqĆer]jfq hkg]hja v]fa`je_a* Klan]perja oifanje_a v] 

lneifajq Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje $QJAO?K% lkpeĆq lnelnaiq e lnkra`^q opn]pacef] v] 

izgn]`jfq g]l]_epap] q `nŷ]r]i] lkpleoje_]i]( ei]fqĀe q re`q qv]f]ijq gkneop v] ^]Śpejq e 

`nqŚprk* Lkpna^] v] evn]`ki opn]paŚgkc `kgqiajp] j]iefajfajkc evcn]`jfe g]l]_epap] `abejen] 

je i samim Planom upravljanja, q kgrenq ]gperjkope ƙQln]rhf]jfa `k^nki e evcn]`jf] g]l]_epap]Ɨ. 

Pored upravljanja, tn]`e_ekj]hja ifana gqhpqnjed lkhepeg] gkfa oa k`jkoa j] gqhpqnjq ^]Śpejq 

qghfqĆqfq eopn]ŷer]jfa( rna`jkr]jfa pa lnkrkĊajfa ifan] v]Śpepa gqhpqnja ^]Śpeja. Predmetnim 

se aktivnostima bave konzervatori -restauratori, gkjvanr]pknog] ohqŷ^]( iqvafoge( gjfeŷjeĆ]noge 

e ]nderoge opnqĆjf]_e( vj]jopraja ejopepq_efa e kop]he opnqĆjf]_e* >nec] k paiahfjei rnefa`jkopei] 

gqhpqnja ^]Śpeja v]dpefar] ola_ebeĆj] vj]jf] navedenih opnqĆjf]g], ali i drugih dionika u 

lnk_aoq ^neca k ^]Śpeje pa oq opkc] ejpan`eo_elhej]n]j lneopql( f]Ć]jfa g]l]_epap] $hfq`oged e 

i]panef]hjed% e _fahkŷerkpjk qĆajfa ch]rje lna`qrfape v] jfavejq qĆejgkrepq v]Śpepq e kĆqr]jfa* 

Z^kc lkraĀ]jf] ^nkf] cn]`epahfoged lk`qdr]p]( kl]ojkope k` ghei]poged lnkifaj] e jfavejed 

posljedica, rizika nastalih ljudskim djelovanjem i prirodnih prijetnji, socijalnih procesa i 

nedovoljno razvijene svijesti pojedinaca i dijela javnosti o vrijednosti k qhpqnja ^]Śpeja v] 

`nqŚprk( lnepeo_e j] ^]Śpejq e ejopepq_efa gkfa k jfkf ^nejq q op]hjki oq lkn]opq (MKMRH, 2023). 

Opkc] oq n]vref]jfa pn]joban] vj]jf] e rfaŚpej] k orfapogki `k^nq( koecqn]r]jfa `k`]pja 

a`qg]_efa opnqĆjf]g]( lk`ev]jfa n]veja orefaope( lkj]freŚa `fa_a e ih]`ed( k r]ŷjkope gqhpqnja 

^]Śpeja pa lnedr]Ā]jfa lkpna^a qghfqĆer]jf] lkfa`ej]_] e v]fa`je_a q naretalizacijske procese 

svjetskog dobra osnova Strategije.  

Q ogh]`q o Lh]jki qln]rhf]jf]( Opn]pacefki oa paŷe ejbknien]pe `ekjega e v]fa`je_q k 

nahar]jpjei pai]i] e opn]pacef]i] kĆqr]jf] orfapogkc `k^n] pa oajve^eheven]pe f]rjkop k 

evjeijei qjeranv]hjei rnefa`jkopei] orfapogkc `k^n]* Opn]pacefki oq k^qdr]Āaja ora 

aktivnosti prethodno defini rane Planom qln]rhf]jf]( qghfqĆqfqĀe qolkop]rq @ef]hkc] orfapoga 

^]Śpeja( kojer]jfa (Interpretacijskog) Cajpn] orfapoga ^]Śpeja i Urbanog centra( k`nŷ]r]jfa 

javnih predavanja i konferencija, organizaciju tematskih radionica s cil fai nfaŚ]r]jf] 

k`naĊajed padjeĆged ehe qln]rhf]Ćged lep]jf]( pa n]vrkf lnkcn]i] j]iefajfajed `fa_e e ih]`ei]* 

Inicijativa time k^qdr]Ā] Śenkg olagp]n a`qg]perjed lnkcn]i]( qghfqĆqfqĀe qjqp]nejopepq_efogk 

k^n]vkr]jfa gkfa j]ch]Ś]r] n]vqiefar]jfa orfapoga ^]Śpeja( k`ckrknjkop q qln]rhf]jfq e 

k^rava lnai] jfavejki kĆqr]jfq* S obzirom na to da izgradnja kapaciteta predstavlja 

gkjpejqen]j e `qcknkĆ]j lnk_ao( opn]pacef] oa o]cha`]r] g]k n]vrkfje `kgqiajp o `qcknkĆjei 
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rnaiajogei dknevkjpki( o _ehfai na]hev]_efa `k .,0,* ck`eja* J] p]f j]Ćej( gqiqh]perje qĆej_e 

f]Ć]jf] g]l]_epap] pna^]he ^e oa nabhagpen]pe e j] ^q`qĀa cajan]_efa lh]jkr] upravljanja . 

2. CILJ IZRADE STRATEGIJE 

Strategija se evn]Ċqfa o _ehfai opr]n]jf] k`nŷerkc ik`ah] evcn]`jfa e f]Ć]jf] g]l]_epap] ored 

qghfqĆajed `ekjeg] q lnk_aoq k`nŷerkc n]vrkf] lk`nqĆf] orfapoga ^]Śpeja( gkjp]gpja vkja e 

lkrefaojkc qn^]jkc gn]fkheg] @q^nkrjeg]* Evcn]`jf] g]l]_epap] lna`op]rhf] ghfqĆje ahament za 

planiranje i provedbu Konvencije o svjetskoj  ^]Śpeje te Ćeje fa`]j k` njezinih lap opn]paŚged 

ciljeva.  

O]ik gqhpqnjk `k^nk orfapoga ^]Śpeja Op]ne Cn]` @q^nkrjeg qleo]jk fa j] Heopq orfapoga 

^]Śpeja -535* ck`eja j] /* ofa`je_e K`^kn] orfapoga ^]Śpeja j] paiahfq gnepanef] $e%( $eee% e $er%* 

K`^kn orfapoga ^]Śpeja lnkŚenek fa cn]je_a QJAO?K-ra v]Śpepa -550* j] lk`nqĆf] evr]j 

cn]`oged ve`ej]( ] .,-4* fa lkraĀ]j] ^qbban vkj] o _ehfai `kohfa`jefa v]Śpepa `k^n]* Lep]jfa 

izrade Plana upravljanja svjetskim dobrom UNESCO-] ƗOp]nei cn]`ki @q^nkrjegkiƘ 

lnkev]Śhk fa ev qlqp] K`^kn] orfapoga ^]Śpeja e na]gperja ieoefa QJASCO-ICOMOS 2015. 

ck`eja( ] lnk_ao evn]`a Lh]j]( lkgnajqp g]k opn]paŚge `kgqiajp jqhpa g]packnefa( navqhpen]k fa 

qor]f]jfai k`hqga k` opn]ja Cn]`ogkc refaĀ] @q^nkrjeg] q kŷqfgq .,.-* g. Izgradnja 

g]l]_epap]( lnalkvj]p] g]k ghfqĆj] opn]paŚg] ]gperjkop( j]ch]Ś]r] r]ŷjkop koj]ŷer]jf] ored 

`ekjeg] q oqop]rq qln]rhf]jf] n]`e qĆejgkrepkc kĆqr]jf] orfapogkc `k^n]* 

Prilikom izrade Strategije slijedi la oa `qcknkĆj] revef] Lh]j] qln]rhf]jf] gkf] oa paiahfe j] 

lkop]r_e `] cn]` Śpepe e qln]rhf] orfapogei `k^nki lkŚpqfqĀe v]dpfara `nqŚpraja( agkhkŚga e 

ckolk`]noga k`nŷerkope pa `] oa qln]rhf]jfa lnkrk`e o _ehfai qj]lnfaĊajf] e v]Śpepa ^]Śpeja( 

ljudi i okoli Ś] q `kckrknq o hkg]hjki v]fa`je_ki e kop]hei `ekje_ei]( qvei]fqĀe q k^ven jfedkra 

lkpna^a( eopkrnaiajk paŷaĀe _ehfarei] k`nŷerkc gqhpqnjkc( kgkheŚjkc( `aikcn]bogkc( 

agkjkiogkc( pqneopeĆgkc( ejbn]opnqgpqnjkc e lh]jogkc n]vrkf]* 

Evcn]`jf] g]l]_epap]( lnalkvj]p] g]k ghfqĆje paiahf qĆejgkrepkc qln]rhf]jf] e kĆqr]jf] 

UNESCO-ra orfapoga ^]Śpeja( lkop]rila se kao prioritetni cilj izrade i provedbe Strategije. 

Kapacitet predstavlja  "olkok^jkop lkfa`ej]_]( knc]jev]_ef] e `nqŚp]r] `] k^]rhf]fq bqjg_efa( 

nfaŚ]r]fq lnk^haia, postavljaju i post eŷq _ehfara j] k`nŷer j]Ćej˕( ] klĀe _ehfare evcn]`jfa e 

f]Ć]jf] g]l]_epap] lnai] QJAO?K-u (2011) su: 

¶ f]Ć]jf] vj]jf]( olkok^jkope e rfaŚpej] osoba o evn]rjki k`ckrknjkŚĀq kĆqr]jfa i 

upravljanj a ^]Śpejki( 

¶ qj]lnfaĊajfe institucionaln ih struktur a i procesa koj]ŷer]jfai `kjkoepahf] k`hqg] e 

kreatora politika,  

¶ dinamiziranj e k`jko] eviaĊq ^]Śpeja e jfajkc ok_ekagkjkiogkc konteksta , j] j]Ćej 

`] oa ieoefa e _ehfare eolqjf]r]fq j] k`nŷer j]Ćej 

Kapacitet se ne odnosni o]ik opfa_]jfa rfaŚpej] e vj]jf]( raĀ e n]vrkf oqn]`jeĆkih odnosa, 

promicanje vrijednosti i usvajanje pozitivnih stavova. Kako bi se razumjela dinamika razvoja 

g]l]_epap] q k`naĊajki gkjpagopq( ikcqĀa fa o]cha`]pe n]vheĆepa n]veja g]l]_epap]( lkĆarŚe 

od individualnih kapaciteta, organizacijskih ikcqĀjkope pa gkjpagopq]hjed ehe kgkheŚjed 

qpfa_]f] gkfe k^hegqfq ikcqĀjkope e kcn]jeĆajf] q n]vrkfq g]l]_epap] (UNDP i UNESCO, 

lneh]ckĊajk lnai] Iknc]jq( -554%. 

Kapacitet na individualnoj razini  osnova je i temelj  razvoja kapaciteta te se njime  stvara 

podloga za daljnji razvoj kapaciteta na razini cjelokupne organizacije . Odnosi se na 
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sposobnost pojedinca da ostvari prethodno postavljenje ciljev e, gkneopaĀe rh]opepk vj]jfa e 

rfaŚpeja $FE?=( .,,0*%* Ej`ere`q]hjem su tipom kapaciteta k^qdr]Ā]ni brojni  koncepti  poput 

vj]jf]( rfaŚpej]( rnefa`jkope( op]rkr]( orefaope i dr. Razvoj kapaciteta na individualnoj razini  

ikŷa oa kopr]nepe j] n]vheĆepa j]Ćeja( qghfqĆqfqĀe bkni]hjk( jabkni]hjk e+ehe ejbkni]hjk 

k^n]vkr]jfa( ola_ef]heven]jq k^qgq( ln]gpeĆjk k^n]vkr]jfa j] n]`jki ifaopq( o]ikop]hjk 

qĆajfa te druge aktivnosti.  

U kontekstu organizacijskog razvoja( lnk_ao qj]lnfaĊajf] ej`ere`q]hjed g]l]_epap] Ćaopk oa 

naziva razvojem ljudskih potencijala. Time je k^qdr]Āeno lnqŷ]jfa lkpna^ja lk`nŚga e 

naoqno] lkfa`ej_ei] g]gk ^e ikche qj]lnefa`epe orkfa rfaŚpeja( vj]jf] e olkok^jkope* Kapacitet 

j] n]veje knc]jev]_efa qghfqĆqfa6 hfq`oga naoqnoa $g]l]_epapa lkfa`ej]_] q knc]jev]_efe%7 beveĆga 

resurse (objekte, opremu, materijale itd.); intelektualne resurse (upravljanje, poslovno znanje, 

upravljanje procesima , opn]paŚgk lh]jen]jfa%7 iaĊqejopepq_ekj]hjq lkrav]jkop $lkopkfaĀa 

inaŷa( l]npjanopr]( ep`*%( e `n*  

Kapacitet j] n]veje kgnqŷajf] k^qdr]Ā] ora Ćei^ajega i uvjete potrebne za koj]ŷer]jfa 

kapaciteta na individualnoj i organizacijskoj razini (JICA, 2004). Koncept  se odnosi na sustave 

e kgrena jqŷja v] opr]n]jfa e lnkra`^q lkhepeg] te strategija koj e nadilaze cn]je_a lkfa`ej]Ćja 

knc]jev]_efa* Kgnqŷenje se sastoji od reŚaopnqged dimenzija poput administrativne, pravne, 

padjkhkŚga( lkhepeĆga( agkjkioga( `nqŚpraja( gqhpqnja ep`*( gkfa vj]Ć]fjk qpfaĆq j] abeg]ojkop 

e `qcknkĆjq k`nŷerkop j]lkn] qoifanajed j] n]vrkf g]l]_epap]* Ahaiajpe j] gkfei] lkĆer] 

g]l]_epap j] n]veje kgnqŷajf] qghfqĆqfq vanjske faktore g]k Śpk oq v]gkje( lkhepega( nacqh]pera e 

pravila, te neformalne aspekte g]k Śpk oq k^eĆ]fe( gqhpqna e jknia*  

 

Slika 1: Razine razvoja kapaciteta 

Izvor: UNDP, 1998 

Strategij om se sagledavaju faktor i gkfe qpfaĆq j] evcn]`jfq g]l]_epap] j] n]veje kgnqŷenja 

(UNESCO-ove smjernice, lokalni okvir), analiziraju se lkopkfaĀe g]l]_epape j] knc]jev]_efogkf 

razini, a opn]paŚge kgren usmjeren je e j] f]Ć]jfa g]l]_epap] j] ej`ere`q]hjkf n]veje* Sama 

lkh]veŚp] izgradnje g]l]_epap] v] qĆejgkrepk qln]rhf]jfa orfapogei `k^nki Op]nei cn]`ki 

Dubrovnikom Ćeja: 

OkruŻenje

Kapacitet na 
razini 

organizacije

Individualni 
kapacitet
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¶ unaprjeĊajfa sustava upravljanja  i njihov e qĆejgkrepkopi q nfaŚ]r]jfq ghfqĆjed lep]jf] 

gkf] qpfaĆq j] op]jfa kĆqr]jkope orfapoga ^]Śpeja $lklqp ev]vkr] lkrav]jed o 

pritiscima turizma, nedostatkom sustava upravljanja rizicima i sl.)  

¶ potica nje uloge hkg]hjed v]fa`je_] q ln]goe kĆqr]jf]( qln]rhf]jf] e ln]Āajf], 

qghfqĆqfqĀe6 evcn]`jfq orefaope v]fa`je_a e ghfqĆjed `ekjeg] q n]vqiefar]jfq vj]Ć]f] e 

kojkrjed gkj_al]p] orfapoga ^]Śpeja7 n]vrkf k`ckr]n]fqĀac iad]jevi] qghfqĆer]jf] 

v]fa`je_a $hkg]hjkc op]jkrjeŚpr]( lna`op]rjeg] lner]pjkc oagpkn] e nahar]jpjed 

nositelf] ln]r]% q lnk_aoa `kjkŚajf] k`hqg] e ln]Āajf] g]gk ^e oa qj]lnefa`ehk 

upravljanje i prijenos tradicionalnog znanja  

¶ koj]ŷevanje kapacitet a opnqĆjed `ekjeg] (arhitekata-konzervatora i urbanista, 

konzervatora/restaurator a( padjeĆ]na, znanstvenika( lkrfaojeĆ]na, obrtnika i dr.) s 

novim znanj ima e padjeĆgei gkilapaj_ef]i] q oqkĆ]r]jfq o ev]vkrei] gkfe qpfaĆq j] 

beveĆg] orkfopr] ^]Śpeja( poput  degradacije struktur a, utjecaja lnkifaj] kgkheŚ] 

¶ koj]ŷevanje institucionaln og okvir a v] qĆejgkrepq lnkra`^q nahar]jpjed lh]jkr], na 

temelju identifikacije nedostatnih resursa  

¶ ooj]ŷer]jfa mehanizama suradnje  j] hkg]hjkf n]veje( lkoa^jk q lk`nqĆfei] n]vifaja 

eogqop]r]( ejbkni]_ef] e vj]jf] navqhp]p] j] lk`nqĆfq lkrefaojkc qn^]jkc gn]fkheg] 

@q^nkrjeg] g]gk ^e oa gnaen]ha ifana q `fahkr]jfq lnkper v]fa`jeĆged lnefapjfe  

3. PRISTUP I KRONOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE  

Opn]pacef] v] f]Ć]jfa e evcn]`jfq g]l]_epap] `ekjeg] k orfapogki `k^nq QJAO?K-a "Starom 

cn]`q @q^nkrjegq˕ evn]Ċena je sukladno standardima UNESCO-a (Operativne smjernice WHC, 

ola_ebeĆ]j _ehf6 F]Ć]jfa g]l]_epap]%( oifanje_]i] QJAO?K-a definiranima u okviru Strategije 

evcn]`jfa g]l]_epap] orfapoga ^]Śpeja e oifanje_]i] E?KIKO-] k J]Ćahei] evcn]`jfa 

kapaciteta kroz obrazovanfa e k^qgq k Ćqr]jfq gqhpqnja ^]Śpeja e jfajkf ejpacn]hjkf v]Śpepe pa 

ostalim relevantnim dokumentima i alatima.  

Lnehegki evn]`a Opn]pacefa( gkj]Ć]j fa _ehf lneifaj] j]Ćah] lh]jen]jf] izgradnje kapaciteta na 

j]Ćej `] oa eolqjf]r]fq v]dpfare or]ga ogqleja( k^qdr]Ā]fqĀe lk`nqĆf] k` lnqŷ]jf] klĀed 

smjernica i edukacija `k ola_ef]heven]ja k^qga e opnqĆja j]`kcn]`jfa gnkv oaiej]na e 

obrazovanje u praksi. Sukladno razvojnom programu Ujedinjenih naroda, shema izgradnje 

kapaciteta v]lkĆejfa lnk_fajki lkopkfaĀed g]l]_epap]( lh]jen]jfai e lkpki lnkra`^ki 

intervencija . Ono lna`op]rhf] `ej]ieĆ]j lnk_ao gkfe oa n]vref] tokom vremena( kikcqĀ]r]fqĀe 

prilagodbu na temelju novih znanja i iskustava.  Kako bi se osigurao proces kontinuirane 

lneh]ck`^a e qĆajf]( k`jkojk( lk^khfŚ]jfa lna`hkŷajkc lneopql] j] paiahfq jkred navqhp]p] e 

iskustava( q lnk_aoq evcn]`jfa g]l]_epap] `k`]pjk fa lkpna^jk lnkrk`epe ln]Āajfa e ar]hq]_efq 

samog procesa. Prema UNDP-q( lnk_ao evcn]`jfa g]l]_epap] qghfqĆqfa lap gkn]g] te su isti  

primijenjeni i prilikom izrade same Strategije. 

Lnre gkn]g qghfqĆqfa e`ajpebeg]_efq ghfqĆjed dionika  gkfe Āa oq`fahkr]pe q lnk_aoq n]vrkf] 

kapaciteta te v]fa`jeĆgq `eogqoefq o potencijalnim prioritetima . Sukladno navedenom, 

prilikom izrade Strategije, provedeno je inicijalno mapiranje kojim su prepoznati  relevantni  

dionici  u aspektu qln]rhf]jf] e kĆqr]jf] orfapogkc `k^n], a navedeni se proces uvelike oslonio 

j] inaŷq `ekjeg] Ćef] fa r]ŷjkop prethodno prepoznata u okviru izrade Plana upravljanja. 

P]gkĊan oq oa j]opkf]he e`ajpebe_en]pe kje `ekje_e gkfe `fahqfq g]k lnqŷ]pahfe lnkcn]i] n]vrkf] e 

f]Ć]jf] g]l]_epap] j] iaĊqj]nk`jkf( j]_ekj]hjkf( nacekj]hjkf e hkg]hjkf n]veje* Prikaz aktivnog 

qghfqĆer]jf] relevantnih  dionika  e opnqĆjf]g] u ovoj fazi , kroz provedbu participativnih 

radionica i konzultacij a lk^heŷa fa lneg]v]j qjqp]n lkch]rhf] gkfei oa lneg]vqfa lnkra`^] 
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participativnog procesa . L]n]hahjk o lnk_aoki qghfqĆer]jf] `ekjeg]( lnkrk`eh] oa e`ajpebeg]_ef] 

potreba qv lnk_fajq lkopkfaĀed naoqno] (lkopkfaĀed lnkcn]i] koji su usmjereni na podizanje 

svijesti o prostoru svjetskog dobra , mapiranje tipova radionica i edukacija koje su dionici imali 

lnehega lkd]Ċ]pe i dr.)( rk`aĀe oa paiahfjei lep]jfei]6 #g]l]_epap v] gkc];# e #g]l]_epap v] Śpk;#. 

Procjena kapaciteta lnkrk`eh] oa o _ehfai qolkna`^a lkopkfaĀed g]l]_epap] q k`jkoq j] 

ŷahfaja. Pri tom su identificirani on ] lk`nqĆf], vj]jf] e rfaŚpeja dionika  koje je potrebno  

koj]ŷepe ehe( q ohqĆ]fq g]l]_epap] gkfe oq n]vrefaje j] k`ckr]n]fqĀkf n]veje, nastojalo se utvrditi 

j] gkfa oa j]Ćeja ikcq dodatno optimizirati . Dobiveni odgovori u ovoj fazi , odnosno rezultati 

lnk_faja g]l]_epap] lnqŷili  su temelj za izradu Strategije, daljnje  vizioniranje i  pripremu  

akcijskog plana. P]gkĊan oq lnqŷeha ejbkni]_efa lkpna^ja za provedbu edukativnih aktivnosti, 

odnosno k`nŷ]r]jfa ciklusa predavanja u okviru izrade Strategije  o _ehfai lnqŷ]jf] doprinosa 

q qĆajfq e n]vqiefar]jfq panepknef] orfapogkc `k^n] pa a`q_en]jf] `ekjeg] k jfedkrei ghfqĆjei 

qhkc]i] q k`nŷerki n]vrkfq. @abejen]jfa opn]paŚgkc kgren] paiahfehk oa na identifikaciji 

raznolikih tema i pitanja  vezanih uz prostor svjetskog dobra pa qprnĊer]jfq tri osnovne 

kategorije kojima se dalje usmjerava n]vrkf e f]Ć]jfa g]l]_epap], a sukladno njima su 

`abejen]j] e pne paiahfj] opn]paŚg] _ehf]: 

¶ Koj]ŷer]jfa qln]rhf]Ćga opnqgpqna e kop]hed pefah] k` r]ŷjkope v] qĆejgkrepk 

upravljanje svjetskim dobrom i provedbu Plana upravljanja  

¶ Narep]hev]_ef] pn]`e_efoged vj]jf] e n]vrkf rfaŚpej] q gkjpagopq k^jkra ^]Śpeja 

¶ Evcn]`jf] vj]jf] e lneifaj] ]h]p] q ]olagpq ^neca k lnkopknq orfapogkc `k^n] e Śenajfa 

svijesti o univerzalnim vrijednostima  

Kao horizontalni cilj  koji povezuje sve tri predmetne kategorije e Ćeje osnovu razvoja 

kapaciteta svih dionika, definiran je Formiranje struktura suradnje i dijaloga , kojima se 

lk^heŷa pqi]Će qhkc] urbanih centara pa ejpanlnap]_efoged _ajp]n] orfapoga ^]Śpeja kao 

infrastrukture  te `ef]hkc] orfapoga ^]Śpeja kao platforme  za razvoj i provedbu aktivnosti 

definiranih Strategijom.  

Po definiranj u opn]paŚged ]gperjkope qjqp]n pnaĀa b]va, formata izgradnje kapaciteta( lk`nqĆf] 

na koja su aktivnosti usmjerene  pa `ekjeg] v]`qŷajed v] jfedkrq lnkra`^q, formira se akcijski 

plan putem kojeg se definira  j]Ćej implementacij e planiranih aktivnosti i pokazatelji ishoda , 

s _ehfai qolfaŚjkc ln]Āajf] j]lnapg] q f]Ć]jfq i izgradnji kapaciteta te efikasnije provedbe 

aktivnosti . Rna`jkr]jfa navqhp]p] kikcqĀep Āa lnk_fajq qĆejgkrepkope eilhaiajpen]jed 

]gperjkope e e`ajpebeg]_efq lkpaj_ef]hjed lk^khfŚ]jja ili prilagodb u koju je potrebno provesti  

kako bi se postigli  ŷahfaje rezultati.  
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Slika 2: Proces izgradnje kapaciteta u okviru izrade i provedbe Strategije, prilagoĐeno prema UNDP-u 

Izvor: UNDP, 2008  

4. PARTICIPATIVNI PRISTUP 

S ciljem aktiviranja  i sinergije lokalnih  dionika , pristup izradi Strategije i provedbi povezanih 

programa oblikovao se kroz participativni pr oces. Participativni m pristup om u planiranju i 

razvoju osigurava se aktivno sudjelovanje javnog, privatnog i civilnog sektora te ostalih 

v]ejpanaoen]jed `ekjeg] q lnk_aoq `kjkŚajf] k`hqg]* Metodom se kikcqĀqfa lnalkvj]r]jfa 

javnog ieŚhfajf] q k`naĊajki lk`nqĆfq pa osigurava da su potrebe i perspektive svih 

relevantnih skupina uzete u obzir prilikom oblikovanja strategija i politika. Kroz participativni 

pristup, dobiva  se uvid u potrebe n]vheĆeped `ekjeg] i kpr]n] ikcqĀjkop n]vrkf] k`nŷered 

nfaŚajf] gkf] k`n]ŷ]r]fq Śenq `nqŚprajq lanolagperq*  

Participativni pr oces u procesu izrade Strategije temeljio se na qghfqĆer]jfu veĀac broja 

dionika prilikom formiranja  opn]paŚgkc lneopql]( Ćime su se nastojale osigurati ulazne 

informacij e u fazama analize, identifikacije razvojnih izazova i potencijala te u fazi 

vizioniranja, s ciljem optimizacij e ^q`qĀed ]gperjkope izgradnje kapaciteta, a sukladno 

lkpna^]i] qghfqĆajed `ekjeg] e v]fa`je_a* Kroz provedene participativne aktivnosti, dionicima 

je kikcqĀeno iskazivanje vlastitih interesa i identificiranje ikcqĀed lk`nqĆf] `fahkr]jja u 

procesu izgradnje kapaciteta( eopkrnaiajk qvei]fqĀe q k^ven prepoznate lokalne potrebe u 

okviru relevantnih aktivnosti.   

U procesu izrade Strategije provedene su participativn e aktivnosti u obliku  radionica, 

konzultacija i edukacija, te su iste bile namijenjene profesionalnim dionicima, 

institucionalnim kapacitetima i lokalnoj zajednici kako bi  se identifi cirale n]vheĆepe potreb e u 

aspektu razvoja e koj]ŷer]jfa kapaciteta. Proces participacije tijekom izrade Strategije 

proveden je u dva tematski povezana kruga. Prvi krug radionica proveden je u gn]fai oefaĆjf] 
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2024. g. i lkĆapgki rahf]Ća .,.0* c* te je ohqŷek g]k qh]vje ejlqp q n]vn]`e ]j]hepeĆged 

elemenata. Drugi krug participativnog procesa proveden je u rahf]Će e kŷqfgq 2024. g. kao 

proces prikupljanja ulaznih informacija i ideja za razradu akcijskog plana evcn]`jfa e f]Ć]jf] 

kapaciteta.  

Prvi krug radionica qghfqĆer]k fa lna`op]rjega EvrnŚjkc k`^kn] Plana upravljanja i civilnog 

sektora te je svaka radionica k`nŷ]j] u trajanju od dva sata. Lnk_ao fa lkln]Āaj e o nekoliko 

individualnih razgovora / polustrukturiranih intervjua s dionicima koji su prepoznati kao 

vj]Ć]fje v] lnk_ao evn]`a dokumenta, ali jeoq ^ehe q ikcqĀjkope lneoqoprkr]pe n]`ekje_]i]. 

Glavni cilj radionica Ćejeho je prikupljanje  ulaznih informacij a k lkopkfaĀei oapkrei] rfaŚpej] 

e j]Ćejei] n]vifaja vj]jf] o svjetskom dobru . Nastojale su se identifi cirati  lkopkfaĀe 

aktivnosti izgradnje kapaciteta povezan e s] v]Śpepki ^]Śpeje te glavni nositelj i tih  aktivnosti . 

P]gkĊan( lkoa^j] fa l]ŷjf] ^eh] qoifanaj] j] prepoznavanje dionika koje je potrebno 

koj]ŷepe q lnk_aoq razvoja kapaciteta kao i identifikacij u j]fr]ŷjefed lk`nqĆf] q okviru kojih  

se iskazuje potreba za uspostavom dodatnih edukacija. Radionicom su se nastojale 

identificirati  i lkopkfaĀe ln]gpeĆje smjernice i alati v] k`nŷere n]vrkf svjetskog dobra, kao i 

utvrditi  ^q`qĀ] qhkc] n]vheĆeped `ekjeg] q lnkra`^e ]gperjkope evcn]`jfa e f]Ć]jf] g]l]_epap].  

Kojkrje v]ghfqĆ_e lnkev]Śhe ev lnkra`^a lnrkc `efah] l]npe_el]perjkc lnk_ao] su: 

¶ Svi sudionici radionica prepoznaju r]ŷjkop f]Ć]jf] rh]opeped kapaciteta, uz razlike u lk`nqĆfei] 

unutar kojih postoji potreba za razvojem novih znanja e n]vej]i] opnqĆjkope* @ek qln]rhf]Ćga 

strukture  qreĊ] lkpna^q v] `k`]pjei vj]jfai q lk`nqĆfq v]Śpepa e k^jkra orfapoga ^]Śpeja, dok 

klĀ] f]rjkop paŷi boljem razumijevanju procesa provedbe Plana upravljanja i UNESCO-vih 

smjernica* Gkilhagojkop lnk_ao] Ćeje ed ev]vkrjei] v] kja ^av opnqĆjkc vj]jf]( opkc] lkopkfe 

v]fa`jeĆg] lkpna^] v] k^n]vkr]jfai e koj]ŷer]jfai ored nahar]jpjed dionika  

¶ Zamjetan je nedostatak vidljivosti edukativnih programa  u organizaciji organizacija UNESCO-a, 

ICRROM-a, ICOMOS-a i nedostatak sustava izravnog informiranja dionika  o potencijalno 

v]jeihferei k^n]vkrjei pai]i] pa Ćaopk kcn]jeĆaj kloac pai] paĆ]far] (tematska usmjerenost 

na gkjvanr]_efq( nevega e kplknjkop hkg]hepap] orfapoga ^]Śpeja) 

¶ SpnqĆjkop q pn]`e_ekj]hjkf evcn]`jfe( oqrnaiajei gkneŚpajfai pn]`e_ekj]hjed tehnika i materijala  

predstavlja ju pn]fjk nahar]jpjq rfaŚpejq qjqp]n oagpkn] ^]Śpeja. Navedena su znanja oduvijek imala 

evjeijq r]ŷjkop v] v]Śpepq i obnovu  gqhpqnja ^]Śpeja pa Āa orkfq r]ŷjkop imati e q ^q`qĀjkope, zbog 

Ćac] fa lkpna^jk koecqn]pe k`ckr]n]fqĀq n]vejq k^qga e lnefajko] vj]jf] 

¶ N]opqĀ] qhkc] lnkopknjkc lh]jen]jf] u aspektu v]Śpepa e upravljanja ^]Śpejki v]dpfar] edukaciju 

Śenac olagpn] `ekjeg] o novim pristupima planiranju  prostora svjetskog dobra, kontaktne zone i 

kgnqŷf] 

¶ Prepoznato je p ostojanje velikog broja programa kulturne, znanstvene i edukativne tematike na 

lokalnoj razini , koji stavljaju naglasak na iznimnu qjeranv]hjq rnefa`jkop `q^nkr]Ćga ^]Śpeja 

¶ Evn]ŷaj] fa lkpna^] za razvojem sustava prijenos a znanja i razmjene iaĊq ghfqĆjei `ekje_ei] te 

poticanja suradnje putem platform e poput ˕@ef]hkc] orfapoga ^]Śpeja˕ 

¶ Iskazan je velik interes  ored oq`ekjeg] q lnk_aoei] v]Śpepa e qln]rhf]jf] gqhpqnjki ^]Śpejki za 

uspostavljanjem veza s drugim  relevantnim  dionicima na regionalnoj, nacionalnoj i 

iaĊqj]nk`jkf n]veje 

¶ Evn]ŷaj] fa lkpna^] v] oqop]rjefei ejbknien]jfai cn]Ċ]j] o njihovim odgovornostima u odnosu 

j] orfapogq ^]Śpejq 

¶ EopeĆa oa ora raĀa potrebe za k^qgki k lep]jfei] k`nŷerkope, osobito q kgkheŚjki ]olagpq 

Nakon obrade rezultata prvog kruga participativnog procesa , k`nŷ]j je ciklus predavanja 

qŷerk e kjheja( koji je qghfqĆer]o i v]fa`jeĆgq `eogqoefq lk v]rnŚapgq izlaganja, namijenjen u 

n]vheĆepei lna`op]rje_ei] dioni ka f]rjkc e lner]pjkc oagpkn] pa cn]Ċ]ja kao i dioni ka civilnog 

sektora. Ciklus je bio usmjeren na f]Ć]jfa g]l]_epap] `ekjeg] q b]ve evn]`a Opn]pacefa, a s ciljem 
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poticanj a j] n]oln]rq e `ef]hkc k lep]jfei] gkf] oq lnalkvj]p] g]k kj] k` kok^epa r]ŷjkope v] 

evn]`q opn]paŚged _ehfar] e bkniqhen]jfa ]g_efogkc lh]j] Opn]pacefa*  

Radionice s predavanjima k`nŷ]ja oq -0* e -1* rahf]Ća pa -4* kŷqfg], a svrhu lna`]r]jf] Ćejehk 

je upoznavanje s primjerima dobre prakse iz drugih gradova j] Ćefai oa lk`nqĆfq j]h]va 

lokalitet i orfapoga ^]Śpeja, a koji bi se temeljem povezivanja j]Ćej] r]hknev]_efa vrijednosti 

stare gradske jezgre i kontaktne zone, qprnĊajed lkop]rg]i] Lh]j] qln]rhf]jf] te 

qghfqĆer]jfai inaŷa `ekjeg] q lnk_ao evcn]`jfa g]l]_epap]( mogli primijeniti i na prostor 

grada Dubrovnika. U aspektu brige o prostoru svjetskog dobra , prikazana su iskustva i 

provedene inicijativ e j] lk`nqĆfq olhepoga cn]`oga favcna. Dan je pregled  smjernica iz 

lnenqĆjega, namijenjenog stanarima stare gradske jezgre, a vezanih uz k`nŷ]r]jfa e qnaĊajfa 

lkrefaojed cn]Ċarej]* P]gkĊan fa lna`op]rhfaj Rk`eĆ v] cn]Ċ]ja( sa pregledom svih 

informacija i kontakata koji  korisnike i stanare upoznaje s njihovim pravima te ikcqĀjkopei] 

koje gradska tijela i  gkiqj]hja ohqŷ^a jq`a stanovnicima, kao i njihovim j]`haŷjkopei]. 

Lkoa^jk fa j]ch]Śaj] qhkc] predstavljenih praksi u boljem informiranju korisnika prostora o 

upravnim mehanizmima kao j]Ćejima v] qolfaŚjefq iaĊqok^jq oqn]`jfq stanara te 

j]`haŷjed ohqŷ^e. Radionicama su prikazane i aktivnosti koje provode urbani centri u drugim 

cn]`ogei ona`eŚpei]( g]k e lneifan ejkr]perjkc reŚa`ekjeĆgkc lneopql] lh]jen]jfq q lkcha`q 

qln]rhf]jf] neve_ei] j] hkg]hepapei] ^]Śpeja* Cilj radionice Ćejeo je prikaz djelovanj a urbanih 

centara unutar sredina u kojima su osnovani, kao i predstavljanje dodatn ih vrijednosti koj e 

donose lokalnoj zajednici. J] pnaĀkf k`nŷ]jkf n]`ekje_e( lredstavnicima iz sektora kulture i 

pqnevi] lneg]v]je oq ejpanlnap]_efoge ik`ahe qln]rhf]jf] orfapogki ^]Śpejki pa oe nastojalo 

lne^heŷepe `fahkr]jfa PrnĊ]ra gqhpqna( g]k ustanove koja predstavlja glavnog nositelja kulturnih 

lnkcn]i] j] lk`nqĆfq ře^ajeg]* ąaprnp] n]`ekje_] ^eh] fa j]iefajfaj] Ćh]jkrei] EvrnŚjkc 

k`^kn] pa oq lneg]v]je ]h]pe e n]vheĆepe ik`ahe ln]Āajf] e rna`jkr]jf] lh]jkr] qln]rhf]jf]( ] 

kroz razmjenu iskustava s Nacajo^qnc] lnqŷen je lneg]v j]fr]ŷjefed hag_ef] j]qĆajed 

provedb om prethodne generacije  plana upravljanja . Posljednja radionica qghfqĆer]h] fa 

lnacha` ikcqĀjkope bej]j_en]jf] ]gperjkope Plana upravljanja s dostupnim  izvorima iz EU 

fondova, a u svrhu kvalitetnijeg definiranja instrumenata kooperacije i dijaloga, predstavljeni  

su iaĊqj]nk`je lneifane `k^na ln]goa q ]olagpq qln]rhf]jf] qn^]jei _ajpnei]( 

$ejpanlnap]_efogei% _ajpnei] orfapoga ^]Śpeja e qna`ei] orfapoga ^]Śpeja*   
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Slika 3: Detalji s provedenih radionica 

Navqhp]pe lnkra`ajkc l]npe_el]perjkc lnk_ao] oqien]je oq gnkv EvrfaŚĀa k lnkra`ajki 
l]npe_el]perjki lnk_aoq( Ćefe v]ghfqĆ_e oq Ćejehe lk`hkcq v] n]vn]`q ahaiaj]p] `kgqiajp]( 
k`jkojk e`ajpebeg]_efa ev]vkr]( lkpna^] e lkpaj_ef]h] gkfa fa lkpna^jk qr]ŷepe pefekom izrade 
akcijskog plana Strategije. 
 
@]pqi k`nŷ]r]jf] e peme provedenih edukativnih radionica:  
 
14. veljaČe 2024. 
- LnenqĆjeg v] k`nŷ]r]jfa lkrefaojed cn]Ċarej] e lkopql]jfa q gnevjei oepq]_ef]i] $Rejg] I]nejgkreĀ  

- Hrvatski restauratorski zavod)) / LnenqĆjeg v] op]j]na gkp]n] Cn]` $Olhep% e lh]pbkni] v] cn]Ċ]ja 
(Marin GnlapeĀ ƒ Gradski kotar Grad, Udruga Get) 

- Qn^]je _ajpne g]k _ajpn]heven]j] ifaop] v] cn]Ċ]ja e gkneojega (Urbanex) / Programi i djelovanje 
Torino urban lab -a (Giulieta Fassino - Torino urban lab)) / Participativni pristup planiranju u 
]olagpq k`nŷerkope (projekt H2020 SHELTER) (Benedetta Baldassarre ƒ OraqĆeheŚpa q >khkcje%  

 
15. veljaČe 2024. 
- Ejpanlnap]_efoge _ajpne orfapoga ^]Śpeja ƒ europski primjeri i centar za posjetitelje Zlarin kao 

primjer disperzirane posjetiteljske infrastrukture (Urbanex) / PrnĊ]ra gqhpqna6 qln]rhf]jfa e 
ejpanlnap]_ef] ^]Śpeja - Ckn]j] >]neŚeĀ >]ĆaheĀ $PrnĊ]ra gqhpqna ře^ajeg% 

- Ln]Āajfa e rna`jkr]jfa lh]jkr] qln]rhf]jf] ƒ alati UNESCO-a i primjer Firenze (Urbanex) / 
Eilhaiajp]_ef] Lh]j] qln]rhf]jf] orfapogki ^]Śpejki Op]nkc cn]`] Nacajo^qnc] Monika Goettler 
$Qna` orfapoga ^]Śpeja q Nacajo^qncq% 

 
18. oŽujka 2024. 
- IkcqĀjkope e evrkne bej]j_en]jf] ev AQ bkj`kr] (Urbanex) /  Tipologija mehanizama za provedbu 

kooperacij e i dijalog a (Urbanex) 
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5. DOPRINOS MEčUNARODNIH ORGANIZACIJA U OBLIKOVANJU 

PRISTUPA IZGRADNJI KAPACITETA  

QĆejgkrep]( gr]hepapj] e ^q`qĀjkope kgnajqp] v]Śpep] evjeije univerzalne vrijednosti  svjetskog 

dobra i upravljanje istom jqŷjk kreoe k n]veje a`q_en]jkope qghfqĆajed `ekjeg]* O]cha`]r]fqĀe 

]olagp v]Śpepa graditeljskog  j]ohefaĊ] gkfe fa lnapdk`ek qolkop]vi Śenac pristup a upravljanju 

povijesnim cjelinama 1, ola_ef]heven]j] evk^n]v^] q lk`nqĆfq v]Śpepe pokretnog i nepokretnoga 

gqhpqnjkc j]ohefaĊ] ikŷa oa ln]pepe od kraja -5* e lkĆapg] .,* opkhfaĀ]. Od 1930 -ih uvode se 

ola_ef]heven]j] eopn]ŷer]jf] e k^n]vkrj] ona`opr] j] lk`nqĆfq v]Śpepa e k^jkra( Ćeia e o]vnefar] 

sustavniji pristup postupku  konzerviranja i restauriranja skulptura, kao i spomenika 

arhitekture  $I]nkareĀ( -55/%. Na potrebu o izobrazbi u velikoj je ifane qpfa_]k e iaĊqj]nk`je 

aspekt, posebice organizacije( eopeĆqĀe lkpna^q evk^n]v^a gnkv ^nkfja iaĊqj]nk`ja 

sporazume.  

Uloga UNESCO-a osobito  raste od 1950 -ih kada se organiziraju qlqĀer]jfa izaslanstava 

lnevj]ped opnqĆjf]g] q vaihfa Ćh]je_a n]`e lkikĀe j] lkhfq v]Śpepa( kĆqr]jf] e naop]qnen]jf] 

povijesnih spomenika i sredina.  Q k`naĊajei ohqĆ]farei] p] oa lkikĀ g]ojefa n]vreh] q 

iaĊqj]nk`ja ]g_efa koje su lnqŷeha lkrkhfjq lnehegq kako bi oa koj]ŷela lna`k`ŷ^] k 

kulturnim dobrima te ona postala lkvj]p] Śenkf f]rjkope* Akcije su t]gkĊan lkop]ha ejopnqiajp 

obrazovanja institucionalnih djelatnika , kao i pk`qĆ]r]jfa opnqĆjf]g]* Venecijanskom 

povelj om j]ch]Śena je ghfqĆja uloga trenutne generacije g]k Ćqr]n] gqhpqnja ^]Śpeja( koja bi 

trebala osigurati  ̀ ] oa olkiaje_e e hkg]hepape kop]ra ^q`qĀei cajan]_ef]i] q lqjki ^kc]poprq 

jfedkra ]qpajpeĆjkope $E?=OD>, -520%* Lnk_faj] ]qpajpeĆjkope k^qdr]Ā] n]vheĆepa ]olagpa 

lklqp i]panef]h]( k^heg]( `ev]fj] e kgnqŷajf]( o lkoa^jei j]ch]ogki j] kĆqr]jkop( Śpk fa 

rezultiralo obrazovnim pristupom  primarno usmjerenim na v]Śpepu i restauriranj e objekata 

gqhpqnjkc j]ohefaĊ]. 

Radi podizanja razine standarda i postupaka q v]Śpepe gqhpqnja ^]Śpeja, kao i radi popularizacije 

te lk`nŚga iaĊqj]nk`jki opq`efq gkjvanren]jf] e naop]qnen]jf], godine 1956. UNESCO je 

k`hqĆek qop]jkrepe ola_ef]heven]jq iaĊqnarodnu organizaciju - IaĊqj]nk`je _ajp]n v] opq`efa 

v]Śpepa e naop]qnen]jf] gqhpqnjed `k^]n] (ICCROM). V]`]Ā] E??NKI-] qghfqĆer]h] je i izobrazbu 

(uz `kgqiajp]_efq( qogh]Ċer]jfa eopn]ŷer]jf] ehe o]rfapk`]rjkop), Śpk oa pokazalo od velike  

r]ŷjosti e g]k navqhp]p fa lnkev]Śhk kojer]jfa ijkced iaĊqj]nk`jed e nacekj]hjed lnkcn]i] 

naobrazbe. O rnaiajki( paĆ]fare oq lkop]he r]ŷjk ona`oprk gkiqjeg]_efa o] vaihf]i] 

Ćh]je_]i]* řav`aoaped oa lkf]rehk ieŚhfajfa kako bi bilo korisno imati jednu organizaciju koja 

^e qj]lnaĊer]h] oraklĀq orefaop k v]Śpepe e k^jkre cn]`epahfogkc j]ohefaĊ] te je osnovano 

IaĊqj]nk`jk refaĀa v] olkiajega e olkiajeĆga _faheja (ICOMOS). G]k q`nqŷajfa Ćh]jkr] 

E?KIKO fa lkopqljk evcn]`ek iaĊqj]nk`jq inaŷq gkjvanr]pknoged opnqĆjf]g] gkf] oa `]j]o 

lnkŚeneh] q velik broj zemalja d iljem svijeta , omoguĀavafqĀi oqn]`jfq e gkiqjeg]_efq q v]Śpepe e 

k^jkre cn]`epahfogkc j]ohefaĊ]* O pki orndki uspostavljena je e pn]fj] oqn]`jf] eviaĊq 

ICOMOS-a, ICCROM-a i UNESCO-a. 

Gqhiej]_ef] knc]jeven]jkc `fahkr]jf] opnqĆjf]g] e `ekjeg] o lk`nqĆf] v]Śpepa gqhpqnja ^]Śpeja 

dogodila se 1972. godine usvajanjem UN-ove Gkjraj_efa k v]Śpepe orfapoga gqhpqnja e 

lnenk`ja ^]Śpeja. Ornd] `kjkŚajf] Gkjraj_efa bi la je qoifanepe iaĊqj]nk`jq lkvknjkop j] 

 
1 $Ɲ% `eranoebeg]_efki `eogqno] k v]Śpepe gqhpqnja ^]Śpeja e jfackrei Śenajfai j] lnkopknjk e ok_ek-agkjkiogk kgnqŷajfa gqhpqnjed 

dobara. 
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v]Śpepq gqhpqnjed e lnenk`jed ^kc]pop]r] gkf] lna`op]rhf]fq evvanrednu univerzalnu  vrijednost 

q n]vheĆepei lk`nqĆfei] orefap] e kĆqr]pe ed kao dio ukupnog j]ohefaĊ] ĆkrfaĆ]jopr] q _faheje* 

U Konvenciji je posebna pozornost lkoraĀaj] lnkcn]iei] evk^n]v^a e Śgkhkr]jf], a njome se 

lk lnre lqp] ^ehfaŷe e lkpna^] evcn]`jfa g]l]_epap] gkf] Ćeje e fa`]j k` lap ola_ebeĆjed _ehfar] 

Konvencije.2 

Lneopql]jfai Gkjraj_efe `nŷ]ra potpisnice  lneop]fq j] lnaqvei]jfa k`naĊajed `qŷjkope gkfa 

su podrobnije regulirane u okviru Operativnih smjernica za primjenu Konvencije o svjetskoj 

^]Śpeje. Q gkjpagopq evcn]`jfa g]l]_epap]( Klan]perjei oa oifanje_]i] `nŷ]ra lkpleoje_a 

lkpeĆq j] n]vref]jfa k^n]vkrjed lnkcn]i] e lnkcn]i] evcn]`jfa g]l]_epap] gkfei] oa gnkv 

eilhaiajp]_efq Gkjraj_efa kopr]nqfq na_elnkĆja `k^nk^epe v] ^]Śpejq e `nqŚprk*  

Agperjkope j] lkhfq evk^n]v^a e Śgkhkr]jf] kikcqĀeha oq Gkjraj_efe `] koecqn] vj]Ć]fjq 

lkikĀ orkfei Ćh]je_]i] iz Fonda osnovanog od zemalja koje su ratificirale Konvenciju , u 

uskoj suradnji s ICCROM-om i ICOMOS-om, za kulturnu, te IUCN-om za prirodnu ^]Śpejq. U to 

oq qghfqĆaja ikcqĀjkope iaĊqj]nk`jed eopn]ŷer]jf] e evk^n]v^a v] opnqĆjf]ga j] lkhfq v]Śpepa* 

Eopk`k^jk ei fa kikcqĀaj] `eogqoef] k lneifaj]i] lnej_el] v]Śpepa( evk^n]v^e za razvoj 

ola_ebeĆjih rfaŚpeja e qolkop]rhf]jfa ĆrnŚĀed veza o `nqcei opnqĆjf]_ei]*  

Q lkohfa`jfei fa `aoaphfaĀei] knc]jeven]j raheg ^nkf paĆ]far] qomjerenih  j] v]Śpepq gqhpqnjkc 

j]ohefaĊ] od strane ICCROM-a i ICOMOS-a* Jage k` jfed lna`op]rhf]fq paĆ]fara j] oraqĆeheŚpei] 

te daju fakultetski stupanj izobrazbe . Programi izobrazbe ICCROM-a, organizirani u suradnji s 

UNESCO-i e vaihf]i] Ćh]je_]i]( q Neiq ehe `nqc`fa( qoifanaje oq q lnrki na`q 

iaĊqj]nk`jki ]q`epknefq. Razvijen je i Ćep]r jev rnhk qogk qoifanajed gn]pged paĆ]far]6 k` 

v]Śpepa ve`jkc oheg]nopr] `k v]Śpepa g]iaj]( k` vaihf]ja ]ndepekture do drvenih struktura . Na 

krki lkhfq lkopkfe e lkoa^j] oqn]`jf] eviaĊq E??NKI-a i Konvencije o svjetskoj ^]Śpeje. 

ICOMOS je 1993. godine usvojio i Oifanje_a v] k^n]vkr]jfa q kĆqr]jfq olkiajeg]( ]jo]i^h] 

e olkiajeĆged _fahej] gkfei] oq qprnĊaje op]j`]n`e lnkra`^a k^n]vkrjed lnkcn]i] e lnkcn]i] 

kolkok^hf]r]jf] q lk`nqĆfq kĆqr]jf] e v]Śpepa gqhpqnjed `k^]n]* Smjernicama su identificirane 

tri skupine dionika: upravitelji, majstori -konzervatori i administratori,  a iopeĆa oa g]gk kĆqr]jfa 

gqhpqnja ^]Śpeja v]dpefar] `q^kgk n]vqiefar]jfa e rfaŚpeja gkfa oa paiahfa j] lnki]pn]jfq( 

analizi i sintezi , dok bi sama edukacija u podrqĆfq kĆqr]jf] pna^] kikcqĀepe6 

¶ Interpretaciju spomenika, cjelina ili lokaliteta, prepoznavanje njihovih duhovnih, 
gqhpqnjed e ln]gpeĆjed vj]Ć]fge 

¶ Razumijevanje povijesti i tehnika izgradnji spomenika, cjelina ili lokaliteta radi 
prepoznavanja njihovog identiteta  e ]qpajpeĆjkope( lh]jen]jf] v]Śpepa pa ejpanlnap]_efa 
navqhp]p] eopn]ŷer]jf] 

¶ Analizu spomenika, cjelina ili mjesta u kontekstu zgrada, vrtova ili krajolika  q kgnqŷfq 

¶ =j]hevq olkiajeg]( _fahej] e hkg]hepap] g]k ohkŷajed oqop]r] 

¶ Prepoznavanje unutarnjih i vanjskih uzroka degradacije spomenika kao osnove za 
k`ckr]n]fqĀa `fahkr]jfa 

¶ Lnelnaiq e lnavajp]_efq evrfaŚp]f] gkfe oq n]vqihfere Śenkgki gnqcq hfq`e( ehqopnen]jed 
cn]beĆgei prikazima g]k Śpk oq oge_a e bkpkcn]befa 

 
2 ?ehfai evcn]`jfa g]l]_epap] q kgrenq gkjraj_efa paŷe oa lnkie_]jfq n]vrkf] qĆejgkreped ifan] v] evcn]`jfq g]l]_epap] v] 

n]vqiefar]jfa e lnkra`^q Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje e lkrav]jed ejopnqiaj]p]* Q Ćh]jgq 1 Gkjraj_efa `ap]hfjefa oa j]rk`e 

potreba za lkpe_]jfai kojer]jf] ehe n]vrkf] j]_ekj]hjed ehe nacekj]hjed _ajp]n] v] k^qgq q v]Śpepe( kĆqr]jfq e lnavajp]_efe gqhpqnja 

e lnenk`ja ^]Śpeja( pa lkpe_]jfai vj]joprajed eopn]ŷer]jf] q krki lk`nqĆfq* 
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¶ Lkvj]r]jfa( n]vqiefar]jfa e lneifajq iaĊqj]nk`jed gkjraj_ef]( lnalknqg] QJAO?K-
a, ICOMOS-a i drugih priznatih povelja, propisa i smjernica  

¶ @kjkŚajfa lnkoq`^e paiahfajed j] v]fa`jeĆgei apeĆgei j]Ćahei] e lnaqvei]jfa 
k`ckrknjkope v] `qcknkĆjq `k^nk^ep gqhpqnja ^]Śpeja 

¶ Lnalkvj]r]jfa oepq]_ef] q gkfei] fa lkpna^jk ]jc]ŷen]pe `k`]pja opnqĆjf]ga e `abejen]ti  
lk`nqĆf] gkf] v]dpefar]fq dodatna znanja( g]k Śpk oq naop]qn]_ef] ve`jed oheg]( gelkr] 
pa lna`iap] qifapjeĆga e lkrefaoja r]ŷjkope 

Osim teme v]Śpepa gqhpqnjed `k^]n], od 1990 -ed j]`]hfa bkgqo paĆ]far] i obuka pomaknuo se 

lnai] rfaŚpej]i] qln]rhf]jf]( o paĆ]farei] koji su dostupni i na makro-regionaln im razinama 

(Europa, Azija, Bliski Istok), kao i u samom Rimu. Prepoznato je kako `kp]`]Śjfa pk`nqĆfa 

kĆqr]jf] ^]Śpeja, usmjereno na mali broj disciplina , nije  j] k`ckr]n]fqĀe j]Ćej ]`naoen]lo 

izazove upravljanja . Pritisci n]vheĆeped rnop]( qghfqĆqfqĀe ghei]poga lnkifaja( qn^]je n]vrkf( 

turizam i financijske izazove, dolazili su izvan strogih granica v]Śpepa cn]`epahfogkc j]ohefaĊ], 

ali su Ćaopk ei]li  vj]Ć]f]j qpfa_]f j] qln]rhf]jfa* Lnedr]Ā]jfa lkpna^a v] oqkĆ]r]jfai o 

takvim pritiscima u pripremi  dionika  jqŷjk je vj]Ćelo qrahega lnkŚenepe iqhpe`eo_elhej]nje 

karakter obrazovnih programa i programa obuke j] j]Ćej `] oa koecqn] e drugim elementi ma 

kra iqhpe`eo_elhej]nja inaŷa opnqĆja pripremljen ost. Kako bi se uskladili s navedenim 

potrebama, tijekom posljednj a pne `aoaphfaĀ] ICCROM-kre paĆ]fare q ora raĀkf ifane pokrivaju 

teme: 

¶ procjene utjecaja na baŚtinu; 

¶ planiranje upravljanja  lokalitetima ; 

¶ upravljanje rizikom od katastrofa;  

¶ baŚtina i odrŷivi razvoj; 

¶ oĆuvanje kulturnog krajolika; 

¶ urbana konzervacija 

Q j]ra`ajki oq n]v`k^hfq lkgnajqpe e lnkcn]ie j]iefajfaje ola_ebeĆjei ogqlej]i]. Jedan 

od primjera predstavlja  program UNESCO-a za mlade - Obrazovni lnkcn]i k orfapogkf ^]Śpeje 

koji je pokrenut 1994. godine, a provodi ga UNESCO-kr ?ajp]n v] orfapogq ^]Śpejq e QJAO?K-

kr] lnkfagpj] inaŷ] lne`nqŷajed Śgkh] $=OLjap%. Lnkcn]i oa `qŷe jev ck`ej] lnkrk`e e q 

Hrvatskoj. 

Lnehegki v]ofa`]jf] `r]`aoap e lapa ofa`je_a K`^kn] orfapoga ^]Śpeja .,,-* c*( qorkfaj] fa e 

Globalna strategija osposobljavanja  UNESCO-]( Ćefe fa paiahfje _ehf predstavljalo unaprijediti  

v]Śpepq orfapoga gqhpqnja e lnenk`ja ^]Śpeja f]Ć]jfai kapaciteta odgovorni h e qghfqĆajeh u 

qln]rhf]jfa e kĆqr]jfa lokaliteta . Kao prioritetni pravci djelovanja unutar strategije, navedeni 

su: 

a) Qolkop]r] inaŷa lkopkfaĀed iaĊqj]nk`jed+nacekj]hjed+j]_ekj]hjed ejopepq_ef] v] 
k^qgq gkfa oa ^]ra orfapogki ^]Śpejki 

b) N]vrkf jev] ckpkred ik`qh] v] k^qgq e lkln]pjed i]panef]h] v] lk^khfŚ]jfa lnkra`^a 
Konvencije, posebno u vezi s pripremom jkiej]_ef] e lnkrkĊajfai lanek`eĆjed 
evrfaŚĀ] e lkrav]jkc ln]Āajf] op]jf] kĆqr]jkope hkg]hepap] 

c) Nastavak razvoja serije Smjernica za upravljanje koju su objavili ICCROM, UNESCO i 
E?KIKO g]gk ^e oa qghfqĆeh] lk`nqĆf] gkf] fkŚ jeoq k^qdr]Āaj] $jln* ]ndakhkŚg] 
j]h]veŚp]% 

d) N]vrkf lkfa`jkop]rhfajed ˕padjeĆged smjernica" i savjeta, povezanih s prethodno 
navedenom oanefki Oifanje_] v] qln]rhf]jfa( v] qln]rhf]Ćgq opnqgpqnq hkg]hepap] 
^]Śpeja 
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e) Eopn]ŷepe n]vrkf lnkcn]i] evcn]`jfa g]l]_epap] paiahfajkc j] gkjpejqen]jkf n]vifaje 
peikr] opnqĆjf]g]( qln]rhf]Ćga opnqgpqna hkg]hepap] e j]_ekj]hjed `kjkoepahf] k`hqg]( 
gkfe ^e pnapen]k( q ogh]`q o navqhp]pei] nacekj]hjkc lanek`eĆjkc evrfaŚĀer]jf]( n]vrkf 
nacrta okvirnih popis a, nominacija( evrfaŚĀ] k ln]Āajfq op]jf] kĆqr]jkope e ]j]hevu 
najboljih praksi upravljanja  

f) N]vrkf n]`ekje_] e lnkcn]i]( j]iefajfajed f]Ć]jfq g]l]_epap] rk`epahf] k^qga 
$qghfqĆqfqĀe qln]rhf]Ćga opnqgpqna hkg]hepap] ^]Śpeja% v] n]vrkf e lnqŷ]jfa lkpna^jih 
edukacija za qolfaŚjefq lnkra`^q Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje 

Lneknepapje ]g_efoge lh]j lna`reĊaj v] lnkra`^q Chk^]hja opn]pacefa kolkok^hf]r]jf] 

qghfqĆer]k fa kgren k` 1 `k -, ck`ej] gkfe ^e k^qdr]pek ola_ebeĆja lnkcn]ia k^n]vkr]jf] e 

module koji bi se razvijali unutar regija i/ili po temama. Ov im se okvirom nastojalo odgovoriti 

j] lkpna^a k^qga q pne ghfqĆj] lk`nqĆf]:  

1) Qj]lnaĊajfa lnkra`^a Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje  
2) Qj]lnfaĊajfa qln]rhf]jf] `k^nei] orfapoga ^]Śpeja ##j] he_q ifaop]## kroz razvoj 
ckpkred ik`qh] k^qga q ghfqĆjei lk`nqĆfei] te razvoj smjernica ƒ u aspektima: 
upravljanja turizmom; upravljanja kulturnim krajolikom; integriranog pristupa 
upravljanju povijesnim ona`eŚpai; spremnost na rizike; ughfqĆer]jfe cn]Ċ]j] q procese 
upravljanj a 

3) F]Ć]jfa padjeĆged( vj]joprajed e pn]`e_efoged rfaŚpej] potrebnih  v] kĆqr]jfa gqhpqnja e 
lnenk`ja ^]Śpeja, kroz r]vrkf ckpkred ik`qh] k^qga q ghfqĆjei aspektima: 
konzervacija zidova; konzervacija `agknen]jed celo]jed lkrnŚej] $ve`ja ohega%7 razvoja 
inventara i sustava evaluacije; kkneŚpajfa GIS-a i drugih alata za mapiranje; razvoja 
ej`eg]pkn] v] gkneŚpajfa q ln]Āajfq qĆejgkrepkope qln]rhf]jf]7 integracije parkova u 
okolni krajolik; prikupljanje sredstava; pregovaranja i upravljanj a sukobima 

o lkoa^jki l]ŷjfki lkoraĀajki lnelnaie e ln]Āajfq* 

Opn]pacefq evcn]`jfa g]l]_epap] v] orfapogq ^]Śpejq, koju je UNESCO usvojio 2011. godine, 

lna`op]rek fa K`^kn v] orfapogq ^]Śpejq j] orkfkf pne`aoap e lapkf ofa`je_e eopa ck`eja( 

v]ifajfqfqĀe p]gk Globalnu strategiju osposobljavanja  iz 2001. godine. Razvoj ove strategije 

vodio fa E??NKI q oqn]`jfe o ?ajpnki v] orfapogq ^]Śpejq( EQ?J-om i ICOMOS-om, te trenutno 

provodi program kako bi ostvari o zadane ciljeve. U skladu s duhom Konvencije o svjetskoj 

^]Śpeje ev -53.* ck`eja( opn]pacef] p]gkĊan pna^] gkneopepe oagpknei] gqhpqnja e lnenk`ja ^]Śpeja* 

@kg fa opn]pacef] ev .,,-* ck`eja j]ch]Ś]r]h] k^qgq( jkr] Strategija izgradnje kapaciteta za 

orfapogq ^]Śpejq, usvojena 2011. godine, prepoznaje lkpna^q v] `]hfjfei Śenajfai lk`nqĆf] 

qĆajf] pa lkraĀ]jfai inaŷa `ekjeg] gkfe oq krei lk`nqĆfei] v]dr]Āaje( odnosno lnkieĆe 

Śenkg olagp]n edukativn ih pristup a, prepoznajqĀe kako g]l]_epap haŷe q 1) profesionalnim 

dionicima , qghfqĆqfqĀe lkfa`ej_a e cnqla evn]rjk qghfqĆaja q kĆqr]jfa e qln]rhf]jfa ^]Śpejki, 

zatim 2) institucij ama poput ^]Śpejoged knc]jev]_ef]( jarh]`ejed knc]jev]_ef]( o]rfapk`]rjed 

tijela  te 3) v]fa`je_]i] e jfedkrei inaŷ]i].  
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Tablica 1: Tri glavne skupine dionika u pogledu jaČanja kapaciteta i glavna podruČja uČenja, prema Strategij i 
izgradnje kapaciteta svjetske baŠtine  

 

Izvor: UNESCO, 2011 

Prelazak s pristupa  obrazovanja i obuke3 na pristup usmjereniji izgradnji kapaciteta bio je 

motiviran konkretni m razlozima lnkev]Śhem ev lnk_ao] qleo] e qln]rhf]jf] orfapogki ^]Śpejki. 

Jedan od razloga predstavljala  je situacija koju je prikazalo op]jfa ln]Āajf] kĆqr]jf] `k^]n] 

orfapoga ^]Śpeja* @k .,,4* ck`eja( evrfaŚĀ] k op]jfq svjetske ^]Śpeja iz svih dijelova svijeta 

pokazala su da se gotovo 80 %  hkg]hepap] oqkĆ]r] o velik im problem ima s infrastrukturom, 

dok jaŚpk reŚa k` 60 %  ^ehfaŷe probleme s upravljanjem. Ovi su izazovi primorali  Odbor za 

orfapogq ^]Śpejq e o]rfapk`]rj] pefah] `] ^heŷa oqn]Ċqfu s drugim tijelima  q lk`nqĆfq 

upravljanja ^]Śpejom, kao e o jevki n]vheĆeped `ekjeg]. K`^kn fa( ikperen]j j]ra`ajei( p]gkĊan 

k`hqĆek uvesti jkr] lk`nqĆf] qĆajf] u svoje programe koja su lneh]ckĊaj] n]vheĆepei 

dionicima  i njihovim kapacitetima.  

Drugi razlog Ćejehk fa qor]f]jfa deklaracije ev >q`eilaŚpa 2002. godine, Ćeia fa K`^kn naveo 

izgradnju kapaciteta kao jedan od svoja Ćapene opn]paŚg] lneknepap]( qv kop]ha g]packnefa g]k Śpk 

su vjerodostojnost , v]Śpep] i komunikacija. Peti prioritet  ƒ zajednice ƒ dodan je na trideset i 

lnrki v]ofa`]jfq q ?dneop_dqn_dq .,,3* ck`eja( Śpk fa `k`]pjk koj]ŷehk potrebu za 

odmicanjem od obrazovanja i obuke koje je u prvom redu bilo usmjereno na  opnqĆjf]ge i 

qoifane oa lnai] Śenai lnkcn]iq evcn]`jfa g]l]_epap] (Logan i Wyesuriya, 2015). 

 
3 K^n]vkr]jfa e kolkok^hf]r]jfa `r] oq n]vheĆep] lnk_ao] e ikcq qghfqĆer]pe n]vheĆep] pefah]( lne Ćaiq ou oraqĆeheŚje lnkcn]ie reŚa 

usmjereni na obrazovanje e]gk p]gkĊan lnqŷ]fq k^qgq( `kg ou opnqĆj] pefah]( rh]`eje organizacije e `nqca ]caj_efa qona`kpkĆqfq 

na obuku (Logan 2010.). 
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Strategijom su se stoga utvrdili temelji  za provedbu individualiziran og pristup a qo]rnŚ]r]jfq 

te opn]paŚgoj prilagodb i obrazovnog procesa ulozi koju svaki lkfa`eje ]gpan ei] q kĆqr]jfq e 

v]Śpepe `k^]n] orfapoga ^]Śpeja* Glavni cilj je potaknuti sve sudionike da postanu aktivni, 

odgovorni i sposobni dionici u cjelokupnom procesu.  Prema navedenom, izgradnja kapaciteta 

lna`op]rhf] Śenkg olagp]n ]gperjkope( gkfa k^qdr]Ā]fq n]vrkf k^n]vkrjed lnkcn]i] e lk`nŚgq 

_fahkŷerkpjki qĆajfq( qolkop]rq _ajp]n] v] gkjpejqen]jk qĆajfa( lnqŷ]jfa padjeĆga lkikĀe 

te smjernica, kao i promociju dobrobit e kĆqr]jf] orfapogkc `k^n] e qĆejgkrepkc qlravljanja.   

Osim formaln ih aktivnosti obrazovanja i osposobljavanja pojedinaca ( Opn]pacef] lnkieĆa 

n]vjkrnoja lneopqla e ]h]pa( lklqp k^f]rhfer]jf] lnenqĆjeg] kreiranih  v] f]Ć]jfa g]l]_epap] 

donositelja odluka, zajednica i opnqĆjf]g]. G]k lneifan( ikŷa oa ev`rkfepe evn]`] oerije 

lnenqĆjeg] k orfapogoj ^]Śpeji koji  lnqŷ]ju _ehf]jq lk`nŚgq v] provedbu  ola_ebeĆjih obveza 

`nŷ]r] Ćh]je_] e qln]rhf]Ćged opnqgpqn] lokaliteta  orfapoga ^]Śpeja* Publikacije su rezultat 

v]fa`jeĆgog rada i djelovanja  ?ajpn] v] orfapogq ^]Śpejq e E??NKI-a, ICOMOS-a i IUCN-a, triju 

o]rfapk`]rjed pefah] Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje* Pnajqpjk( oanef] qghfqĆqfa nekoliko  

publikacija:  Upravljanje srfapogki gqhpqnjki ^]Śpejki (2013), Priprema nominacija za 

Srfapogq ^]Śpejq $.,--%, Oifanje_a v] lnk_fajq qpfa_]f] j] ^]Śpejq v] `k^n] Orfapoga gqhpqnja 

^]Śpeja (2022), Upravljanje svjetskom prirodnom ^]Śpejki (2012), Upravljanje rizicima od 

g]p]opnkb] v] orfapogq ^]Śpejq (2010). U 2023. g. objavljen je i  (novi) alat za procjenu 

uĆejgkrepkope qln]rhf]jf] orfapogki ^]Śpejki, ] qghfqĆqfa testiranu metodologiju 

samoprocjene u upravljanju . N]iefajfaj fa lk`nŚ_e qln]repahfei] e kop]hei `ekje_ei] 

qghfqĆajei] q qln]rhf]jfa svjetskom ^]Śpejom - q k_faje qolfaŚjkope qln]rhf]jf] j] 

lokalitetima  orfapoga ^]Śpeja ehe `nqcei ifaopei] o] olkiajeĆgki rnefa`jkope. 

           

Slika 4: Managing cultural  world heritage ; Preparing world heritage nominations; Guidance and Toolkit for Impact 
Assessment in a World Heritage Context  

Izvor: UNESCO / ICCROM / ICOMOS / IUCN, 2011-2022  

IaĊqj]nk`je k`^kn v] k^n]vkr]jfa IaĊqj]nk`jkc refaĀ] v] olkiajega e hkg]hepapa $E?KIKO 

?EB% lna`op]rhf] lkoa^jq ogqlejq opnqĆjf]g] qjqp]n RefaĀ] gkf] ei] v] _ehf lnkie_]jfa 

iaĊqj]nk`ja oqn]`jfa q lk`nqĆfq k^n]vkr]jf] e kolkok^hf]r]jf] q v]Śpepe e kĆqr]jfq kulturne 

^]Śpeja* Lrethodno su spomenute p rve ,,Oifanje_a v] k^n]vkr]jfa e k^qgq q v]Śpepe olkiajeg]( 

cjelina i lokaliteta" usvojene na Cajan]hjkf ogqlŚpeje E?KIKO-a 1993. g. Nakon toga, 2013. 

ck`eja( K`^kn fa evn]`ek fkŚ jedan vj]Ć]fan dokument  koji je i revidiran 2022. g.  - ,,J]Ćah] v] 

evcn]`jfq g]l]_epap] gnkv k^n]vkr]jfa e k^qgq q v]Śpepe e ejpacnen]jki kĆqr]jfq gqhpqnja 

^]Śpeja˕. Ovi dokument i u skladu su sa Strategijom izgradnje kapaciteta orfapoga ^]Śpeja 
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(2011) te je fokus p romijenjen na izgradnju kapaciteta. O k^venki j] n]opqĀa n]vqiefar]jfa e 

lan_al_efq r]ŷjkope gqhpqnja ^]Śpeja pa lkraĀ]jfa ^nkf] knc]jev]_ef] gkfa oa ^]ra onk`jei 

lk`nqĆfei]( ^eh] fa jqŷj] Śen] lanolagper]* Q pki gkjpagopq( lkfikre lklqp orefaope( 

qln]rhf]jf]( vj]jf] e rfaŚpej]( lnegqlhf]jf] ona`op]r] pa evcn]`jfa inaŷ] lkop]he oq ghfqĆje e 

istaknuti u novijim dokumentima.   

Sukladno navedenom, n]Ćah] E?KIKO ?EB-a za izgradnju kapaciteta j]rk`a g]gk kĆqr]jfa 

lkrefaojed lk`nqĆf] v]dpefar]6 

Å n]vqiefar]jfa vj]Ć]f] ^]Śpeja g]k ohkŷajkc oqop]r] lkrefaoja ohkfarepkope qjqp]n 
orkc panepknef]hjkc e `nqŚprajk-agkjkiogkc kgnqŷajf]7 

Å qr]ŷ]r]jf] `nqŚprajed e ckolk`]noged lkpna^] hkg]hja v]fa`je_a( g]k e v]Śpepa 
lnenk`jkc kgkheŚ]7 

Å evcn]`jfq g]l]_epap] q rave o kĆqr]jfai( qln]rhf]jfai e gkneŚpajfai cn]`epahfoga 
^]Śpeja o _ehfai koecqn]r]jf] n]vqiefar]jf]( vj]jf]( rfaŚpej] e eogqopr] g]gk ^e oa 
n]vreha lkpna^ja gkilapaj_efa qghfqĆajed `ekjeg]7 

Å f]ojq lnkoq`^q paiahfajq j] vj]joprajei `kg]vei] e iaĊqj]nk`jk lnevj]pkf `k^nkf 
ln]goe( qghfqĆqfqĀe qolkop]rhf]jfa qĆejgkrepa oqn]`jfa o] Śenkgei n]olkjki `ekjeg]( 
na inter - e iaĊq`eo_elhej]n]j j]Ćej 
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Tablica 2: Prakse ICOMOS CIF-a za izgradnju kapaciteta za ciljnu publiku , prema Smjernicama za izgradnju 
kapaciteta kroz obrazovanje i obuku u zaŠtiti i integriranom oČuvanju kulturne baŠtine  

 

Izvor: ICOMOS CIF, 2022 
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Q krkf lanolagpere( or]g] eje_ef]per] gkf] paŷe f]Ć]jfq( lnkŚenajfq ehe qj]lnfaĊajfq lkopkfaĀed 

g]l]_epap] lkfa`ej]_]( ejopepq_ef] ehe v]fa`je_]( ei] vj]Ć]f]j qpfa_]f j] kĆqr]jf] e k`nŷerk 

qln]rhf]jfa orfapogki ^]Śpejki* Uspjesi q v]Śpepe e k^jkre( kao i upravlj anju te postizanje 

k`ckr]n]fqĀe razine razvoja kreoa k qogkf oqn]`jfe eviaĊq ohqŷ^a v]Śpepa( qln]rhf]Ćga 

strukture, n]vheĆeped institucionalnih tijela , kao i stanovnika te ostalih dionika  lokalne zajednice . 

R]ŷjk fa j]ch]oepe g]gk lnefah]v o k^n]vkr]jf] e kolkok^hf]r]jf] lnkbaoekj]hjed `ekjeg] lnama 

Śenkf evcn]`jfe g]l]_epap] jefa jakldk`]j o]ik j] iaĊqj]nk`jkf n]veje( raĀ fa nahar]jp]j e v] 

qj]lnaĊajfa v]Śpepa e qln]rhf]jf] orfapogki ^]Śpejki j] j]_ekj]hjkf e hkg]hjkf n]veje*  

5. MREźA DIONIKA I KLJUĉNI AKTERI U IZGRADNJI KAPACITETA 

Lnapdk`jk lneg]v]ja iaĊqj]nk`ja oifanje_a( ali i iskustva izrade i provedbe Plana 

qln]rhf]jf] qlqĀqfq g]gk kĆqr]jfa ^]Śpeja v]dpefar] qghfqĆer]jfa Śenkgkc olagpn] `ekjeg] gkfe 

trebaju imati potrebne kompetencije i znanja kako bi mogli u potpunosti valorizirati i kĆqr]pe 

gr]hepapa ^]Śpeja pa jfavejk op]jfa qjqp]n beveĆgkc( `nqŚprajkc( gqhpqnjkc e agkjkiogkc 

gkjpagop]* Gkjraj_ef] k orfapogkf ^]Śpeje opkc] j]ch]Ś]r] jqŷjkop n]vrkf] g]l]_epap] g]gk ^e 

oa koecqn]hk qghfqĆer]jfa Śenkgkc olagpn] `ekjeg] u lnk_aoa kĆqr]jf] ^]Śpeja( qghfqĆqfqĀe klĀq 

f]rjkop e ola_ebeĆja skupine profesionaln ih dionika  - opnqĆjf]g]* N]opqĀ] lkpna^] v] n]vrkfai 

kapaciteta otvara vrata raznolikim  institucijama koje mogu sudjelovati u inicijativama 

usmjerenima na izgradnju kapaciteta. Navedeno ughfqĆqfa oraqĆeheŚp]( k^n]vkrja _ajpna( 

lkrav]ja jarh]`eja knc]jev]_efa pa knc]jev]_efa j] iaĊqj]nk`jkf n]veje( or]g] o rh]opepki 

r]ŷjki qhkcki q f]Ć]jfq g]l]_epap]* J] iaĊqj]nk`jkf n]veje qolkop]rhfaj] fa Śenkg] inaŷ] 

dionika koji aktivno sudjeluju u razvoju raznovrsnih programa, obrazovnih modula i drugih 

oblika izgradnje kapaciteta, qghfqĆqfqĀe o]rfapk`]rj] pefah]( QJAO?K-ra _ajpna( oraqĆeheŚta i 

dr.( k` gkfed fa lnacha` j]fr]ŷjefed `]j q j]op]rgq* 

 

5.1. MeĎunarodna razina 

Savjetodavna tijela  (ICRROM, ICOMOS, IUCN): Savjetodavna tijela UNESCO-a sudjeluju u 

izgradnji g]l]_epap] j] reŚa j]Ćej], qghfqĆqfqĀe izravnu organizaciju aktivnosti obuke  i 

obrazovanja, lnkrk`aĀe paĆ]fare, seminare i radionic e. Tijekom misija, o `nŷ]r]i] 

potpisnicama Konvencije provode individualne aktivnosti  i sudjeluju u stvaranju edukativnih  

materijala. ICCROM, primjerice, kao savjetodavno tijelo , primarno je v]`qŷaj v] evcn]`jfq 

g]l]_epap] orfapoga ^]Śpeja te za razvoj i provedbu globalne Strategije usmjerene na ovu 

aktivnost te njezinu reviziju. T]gkĊan provodi  na`krepa paĆ]fara gkfe oq evn]rjk ehe jaevn]rjk 

lkrav]je o pai]i] nahar]jpjei v] kĆqr]jfa orfapoga ^]Śpeja* 

?ajp]n v] orfapogq ^]Śpejq $SD?%6 ?ajp]n v] orfapogq ^]Śpejq o] ofa`eŚpai q L]nevq ona`eŚjf] 

fa pkĆg] e gkkn`ej]pkn qjqp]n QJAO?K-] v] or] lep]jf] rav]j] qv orfapogq ^]Śpejq. Kroz 

provedbu  n]`ekje_] e oaiej]n] pa evn]rje n]` o `nŷ]r]i] potpisnicama Konvencije  (poti canje 

`nŷ]ra q v]Śpepe ^]Śpeja kikcqĀqfqĀe padjeĆgq lkikĀ e opnqĆj] qo]rnŚ]r]jf]7 lki]ŷqĀe u 

lnkie_]jfq e lk`ev]jfq orefaope k r]ŷjkope orfapoga ^]Śpeja7 lkpeĆqĀe iaĊqj]nk`jq oqn]`jfq q 

kĆqr]jfq orfapoga lnenk`ja e gqhpqnja ^]Śpeja) p]gkĊan koecqnava izgradnju kapaciteta. 

Organizacijom lnk_ao] lanek`eĆjkc evrfaŚtavanja osigurava se i ghfqĆja uloga Centra u ovom 

lk`nqĆfu, v] `nŷ]ra potpisnice  Konvencije. 

UNESCO-vi centri  kategorije II  (C2C): Centri djeluju pod pokroviteljstvom UNESCO-] e lnqŷ]fq 

lk`nŚgq jfackrei opn]paŚgei lnkcn]iogei _ehfarei]( lklqp lnkra`^a Gkjraj_efa k orfapogkf 

^]Śpeje* UNESCO je v]fa`jk o K`^knki v] orfapogq ^]Śpejq e jfackrei p]fjeŚprki pa ?ajpnki 
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v] orfapogq ^]Śpejq( ja`]rjk lkp]gjqk n]vrkf jkrkc jev] _ajp]n] g]packnefa . $?.?% qjqp]n 

oraqĆeheŚp] e `nqced ejopepq_ef] o _ehfai lnqŷ]jf] k^qga e ]gperjkope evcn]`jfa g]l]_epap]( 

usmjerenih  j] orfapogq ^]Śpejq* E]gk _ajpne bkni]hjk jeoq `ek QJAO?K-a, povezani su s njim 

putem odobrenih formalnih ugovora. Trenutno je uspostavljeno  nekoliko  takvih centara te 

kreojk k ifaopq `fahkr]jf]( ikcq ^epe n]vheĆepk opnqgpqnen]je7 `ek _ajp]n] fa nacekj]hjkc 

qoifanajf]( `kg fa jagkhe_ej] qoifanaj] j] raĀe ^nkf nacef] eli je njihovo djelovanje vezano uz 

k`naĊajk pai]pogk lk`nqĆfa. Ijkca `nŷ]ra potpisnice Konvencije  evn]ŷ]r]fq ŷahfq v] 

qolkop]rki orkfed ?.? _ajp]n]( Śpk fa q ogh]`q o jfedkrei k^rav]i] lnai] Gkjraj_efe k 

orfapogkf ^]Śpeje* IaĊqpei( `nŷ]ra Ćh]je_a q gkfei] oa ?ajpne kojer]fq( ikn]fq koecqn]pe evn]rja 

mehanizme financiranja njihovog rada( lkofa`kr]pe opnqĆjk kok^hfa o `krkhfjk eogqopr] i 

demonstrirati  predanost kako bi se osiguralo da C2C centri djeluju na  funkcionalan i  qĆejgkrep 

j]Ćej* 

V^kc lkoa^jed v]dpfar] e rahegkc ^nkf] lk`rk`jed ]ndakhkŚged j]h]veŚp], u Zadru je osnovan  

IaĊqj]nk`je _ajp]n v] lk`rk`jq ]ndakhkcefq u Zadru gkfe fa .,,5* lnkch]Śaj regionalnim 

centrom II. kategorije  pod pokroviteljstvom UNESCO-a. Upravljanje i financiranje centra i 

njegovih aktivnosti uglavnom provode RH i UNESCO. Odluka o osnivanju Centra se zasnivala 

j] Ćejfaje_e `] fa Dnr]pog] iaĊq lnrei `nŷ]r]i] gkfa oq n]pebe_en]ha QJAO?K-ovu Konvenciju 

k v]Śpepe lk`rk`ja gqhpqnja ^]Śpeja ev .,,-* c*, a gh]rj] v]`]Ā] _ajpn] fa lnkrkĊajfa 

]gperjkope e k^n]vkr]jf] q lkhfq eopn]ŷer]jf]( gkjvanren]jf], restauriranja i promoviranja 

lk`rk`ja gqhpqnja ^]Śpeja( lkoa^e_a j] iaĊqj]nk`jkf n]veje* 

OraqĆeheŚje lnkcn]ie:  Opq`efe lkoraĀaje kĆqr]jfq e qln]rhf]jfq orfapogki ^]Śpejki v]qvei]fq 

ona`eŚjfa mjesto na `aoa_ei] opq`efoged lnkcn]i] `ehfai orefap]( lne Ćaiq k`naĊaje 

oraqĆeheŚje lnkcn]ie evr]j pkc obuhvata Ćaopk ejpacnen]fq fa`]j ehe reŚa gkhacef] gkfe k^n]Ċqfq 

paia lkrav]ja o] orfapogki ^]Śpejki*  

QJAO?K g]pa`na e inaŷa QJEPSEJ - University Twinning and Networking /UNESCO katedre): 

Lnkcn]i QJEPSEJ+QJAO?K g]pa`na v]ieŚhfaj fa g]k model  v] qj]lnaĊajfa eopn]ŷer]jf]( 

k^qga e n]vrkf] lnkcn]i] q orei lk`nqĆfei] j]`haŷjkope QJAO?K-a, kroz izgradnju 

oraqĆeheŚjed inaŷ], lkpe_]jfa iaĊqoraqĆeheŚja oqn]`jfa i tzv. prijenos znanja preko granica. 

Program je aktivan u uspostavljanju novih nastavnih programa  te generiranju  novih ideja kroz 

eopn]ŷer]jfa* P]gkĊan sudjeluje u  k^kc]Āer]jfu lkopkfaĀed oraqĆeheŚjed lnkcn]i].  

IaĊqj]nk`je _ajp]n v] lk`rk`jq ]ndakhkcefq q V]`nq 2018. g. ̀ k^ek fa e op]pqo ƙLnevj]pkc 

l]npjan]Ɨ QJAO?K-kra QJEPSEJ inaŷa v] lk`rk`jq ]ndakhkcefq. 

Forum UNESCO - OraqĆeheŚpa e ^]Śpej] $BQQD%: FUUH predstavlja  projekt UNESCO-a u 

segmentu provedbe ]gperjkope v]Śpepa e kĆqr]jf] gqhpqnja e lnenk`ja ^]Śpeja( gnkv jabkni]hjq 

inaŷq ejopepq_ef] reokgkc k^n]vkr]jf]* BQQD fa lk` v]fa`jeĆgki j]`haŷjkope UNESCO-ovog 

?ajpn] v] orfapogq ^]Śpejq e SraqĆeheŚp] za politehniku  u Valenciji (UPV) u řl]jfkhogoj, a glavnu 

oqn]`jeĆgu aktivnost  Ćeje k`nŷ]r]jfa niza iaĊqj]nk`jed gkjbanaj_ef] j] oraqĆeheŚpei] `ehfai 

svijeta. 

 

5.2. Nacionalna razina  i mjere kulturnih politika  

U koordinaciji s ministarstvima, vladinim i nevladinim organizacijama , Hrvatsko povjerenstvo 

za UNESCO sudjeluje u normativnom radu UNESCO-a, podupirqĀe `qcknkĆja eje_ef]pera e 

lnkfagpa k` iaĊqj]nk`ja, j]_ekj]hja( nacekj]hja r]ŷjkope* P]gkĊan( identificira  lk`nqĆf] 
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unutar kojih u Hrvatskoj postoje iznimna znanja koja se mogu formalizirati u okviru projekata  

i posebnih inicijativa putem UNESCO-a. 

Ifana v]Śpepa e kĆqr]jf] gqhpqnja ^]Śpeja( j] paiahfq V]gkj] k v]Śpepe e kĆqr]jfq gqhpqnjed 

`k^]n] gkfe fa j] oj]ve( lnkrk`a oa gnkv n]` Qln]ra v] v]Śpepq gqhpqnja ^]Śpeja Iejeop]nopr] 

kulture i medija, Konzervatorskog odjela  u Dubrovniku( Dnr]pogkc `nŷ]rjkc ]nder] e lk`nqĆjed 

`nŷ]rjed ]nder]* J] p]f oa j]Ćej lnkrk`a opnqĆje e qln]rje lkohkre gkfe oa k`jkoa j] 

eopn]ŷer]jfa( are`ajpen]jfa( `kgqiajpen]jfa( ln]Āajfa op]jf] e lnkie_]jfa gqhpqnjed `k^]n]( g]k 

e j] lneifajq k`ckr]n]fqĀed ifan] v]Śpepa pa `nqca v]konom propisane poslove.  

Konzervatorsko-naop]qn]pknoga lkohkra( o lnei]njei _ehfai beveĆgkc kĆqr]jf] olkiajeĆged 

orkfop]r] gqhpqnjed `k^]n]( k^]rhf] Dnr]poge naop]qn]pknoge v]rk` g]k i]peĆj] f]rj] qop]jkr] 

pa `fah]pjkope( naop]qn]pknoge k`fahe lkfa`ejed iqvaf]( ]nder]( gjfeŷje_] e reokgkŚgkhoged 

qop]jkr] pa ln]rja e beveĆga kok^a gkfa ei]fq `klqŚpajfa v] n]` j] gqhpqnjei `k^nei]* 

P]gkĊan, iopn]ŷer]jfai gqhpqnja ^]Śpeja o n]vheĆepei opqljfai k^qdr]p] e o n]vheĆepei _ehfarei] 

bavi se velik broj institucija (znanstveno -eopn]ŷer]Ćged( k^n]vkrjed( iqvafoged( gjfeŷjeĆjed( 

]nderoged% pa lner]pjed prnpge e lkfa`ej]_] qoifanajed j] lkfa`ej] lk`nqĆf] ^]Śpeja 

$]ndepagpqn]( lkrefaop qifapjkope( ]ndakhkcef]( apjkcn]bef]( ]jpnklkhkcef]( leo]j] ^]Śpej] e oh*%* 

 

5.3. Skupine dionika na regionalnoj i lokalnoj razini  

Evcn]`jf] g]l]_epap] j] hkg]hjkf n]veje v]dpfar] lnalkvj]r]jfa n]vheĆeped ogqlej] pa jfedkred 

lkpna^] q ]olagpq opfa_]jf] jkred vj]jf] e rfaŚpej]( o _ehfai Śenajfa orefaope k rnefa`jkope( 

jedinstvenosti i kulturnim resursima Starog grada Dubrovnika i ostal ih lokaliteta UNESCO-ve 

orfapoga ^]Śpeja( ]he e evn]rjkc qghfqĆer]jf] e lkpe_]jf] j] oq`fahkr]jfa e oqn]`jfq q lnkra`^e 

]g_efogkc lh]j] Lh]j] qln]rhf]jf] e opr]n]jf] `k^nkc k`jko] eviaĊq `ekjeg] q qln]rhf]jfq 

orfapogei `k^nki* Ohefa`aĀe g]packnefa e pne chavne skupine dionika prepoznate u pogledu 

f]Ć]jf] g]l]_epap] q kgrenq Strategije izgradnje kapaciteta svjetske baŠtine te ch]rjed lk`nqĆf] 

qĆajf], ] qvei]fqĀe q k^ven inaŷq `ekjeg] qprnĊajq gnkv evn]`q Lh]j] qln]rhf]jf]( identificir ani 

su relevantni dionici i potrebe u pogledu znanja e rfaŚpej] jqŷjed v] qĆejgkrepk qln]rhf]jfa 

svjetskim dobrom i kontaktnom zonom  pa n]vqiefar]jfa lk`nqĆf] evr]jna`ja qjeranv]hja 

vrijednosti* O k^venki `] fa inaŷ] `ekjeg] gkfe qpfaĆq j] lnkopkn orfapogkc `k^n] gompleksna 

i raznolika( eopk p]gk oq e ohkŷaje ev]vkre q ]olagpq lnkra`^a ]gperjkope f]Ć]jf] e evcn]`jfa 

kapaciteta. 

Skupinu profesionalnih dionika  - opnqĆjf]g] gkfe evn]rjk qpfaĆq j] lnk_aoa kĆqr]jf] e 

qln]rhf]jf] orfapogei `k^nki q lnrkf ifane Ćeja EvrnŚje k`^kn te Upravni odbor  Plana 

upravljanja svjetskim dobrom. Qln]rhf]Ćge fa oqop]r qolkop]rhfaj lk`n]vqiefar]fqĀe 

oq`fahkr]jfa Śenkgkc olagpn] `ekjeg] j] n]vheĆepei razinama (nacionalna, regionalna i lokalna) 

te iaĊq`fahkr]jfa f]rjkc( _erehjkc e lner]pjkc oagpkn]( ] o _ehfai koecqn]jf] `qcknkĆjkc 

oqop]r] qln]rhf]jf] gkfe ikŷa kikcqĀepe kĆqr]jfa evrknjkope e _fahkrepkope svjetskog dobra, 

eopk`k^jk op]rhf]fqĀe q ona`eŚpa _ehfar] qln]rhf]jf] gr]hepapq ŷerkp] cn]Ċ]j] e ]gperjq 

iqhpebqjg_ekj]hjq j]ifajq cn]`ogkc ona`eŚp]* Peia fa Lh]j qln]rhf]jf] `kjek eogkn]g q 

opnqgpqn]i] qln]rhf]jf] gqhpqnjki ^]Śpejki q j]_ekj]hjei kgreneia, unutar koje su 

lna`op]rje_e cn]Ċ]j] e _erehjkc `nqŚpr] v]opqlhfaje g]k n]rjkln]rje `kjkoepahfe k`hqg] qv 

lna`op]rjega cn]`]( ŷql]jefa e Iejeop]nopr] gqhpqna e ia`ef] ND* Lnei]nj] j]`haŷjkop 

Upravnog odbora  ln]Āajfa je provedbe Plana upravljanja u cijelo sti( `kg fa kojkrj] v]`]Ā] 

EvrnŚjkc k`^kn] briga o neposrednoj primjeni Plana upravljanja i osiguravanje koordinacije 

ored `ekjeg] qghfqĆajed q jfackrq lnkra`^q( o] V]rk`ki v] k^jkrq @q^nkrjeg] g]k ch]rjei 
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lna`op]rjegki e gkkn`ej]pknki* Lh]jki oa paŷe koecqn]pe n]vqiefar]jfa( v]Śpepa e k`nŷ]r]jfa 

izvanredne univerzalne vrijednosti svjetskog dobra i njegov a kgnqŷajf], dok se na sjednicama 

odbora analizira provedba njegovih ciljeva i aktivnoste* P]gkĊan oa o]cha`]r]fq planovi radnji 

v] j]`kh]vaĀa n]v`k^hfa g]k e `qcknkĆji planovi te ostale ]gperjkope k` r]ŷjkope v] orfapogk 

`k^nk* Lkpna^] f]Ć]jf] g]l]_epap] Ćh]jkr] EvrnŚjkc e Qln]rjkc k`^kn] lnkevh]ve ev lkpna^a v] 

Śpk qolfaŚjefki lnkra`^ki Lh]j] qln]rhf]jf]( lkoa^e_a fan eope lna`op]rhf] lnre evn]Ċaje 

dokument kojim se regulira upravljanje UNESCO-krki ^]Śpejki q Dnr]pogkf( `kg o]i 

nacqh]pknje kgren j] gkfe ^e oa oqop]r qln]rhf]jf] kohkjek jefa q _efahkope qprnĊaj* Lnkra`^] 

Lh]j] opkc] lna`op]rhf] e lnk_ao qĆajf] gkfei oa koecqn]r] gkjpejqen]je n]vrkf jkred olkvj]f] 

i znanja o upravljanju svjapogki `k^nq( v] ora `ekjega qghfqĆaja q qln]rhf]Ćgq opnqgpqnq* 

O]i] qolfaŚjkop qln]rhf]jf] e lneifaja Lh]j] lk`n]vqiefar] ln]rkrnaiajq lnkra`^q 

jfackred _ehfar] e ]gperjkope( qv qolfaŚjk qln]rhf]jfa neve_ei] e lnefapjf]i]( pa koecqn]jfa 

k`nŷerkope ifan] goje se provode. Ln]Āajfa j]lnapg] e ar]hq]_ef] navqhp]p] rnhk oq r]ŷje dijelovi 

ovog procesa kako bi se osigurala kontinuirana prilagodba i qj]lnfaĊajfa Lh]j]. Iz navedenog 

proizlazi i potreba za provedbom edukacija u aspektu metoda upravljanja rizicima, t ehnika 

ln]Āajf] e rna`jkr]jf] lnkra`^a Lh]j]* G]gk ^e oa ikcha n]`epe ]j]heva qĆejgkrepkope 

lnkra`^a Lh]j] qln]rhf]jf] pa ln]pepe qolfaŚjkop na]hev]_efa jfackred ghfqĆjed lkg]v]pahf]( 

postoji i potreba za uspostavom sustava koji bi osigurao kvalitetnije pr ikupljanje, 

kategorizaciju i distribuciju javnih podataka. Izazov u ovom pogledu predstavlja  nepostojanje  

mjernih jedinic a koje k^qdr]Ā]fq prostor svjetskog dobra, Śpk Āa biti potrebno  optimizirati  u 

^q`qĀjkope.  

QghfqĆer]jfa lna`op]rjeg] n]vheĆeped oagpkn] q qln]rhf]Ćgq opnqgpqnq Lh]j] qln]rhf]jf] `kjkoe e 

Śenkg olagp]n n]vheĆeped vj]jf]( Ćeia oa koecqn]r]fq g]l]_epape evra`erkope( bqjg_ekj]hjkope e 

k`nŷerkope Lh]j] qln]rhf]jf]* IaĊqpei( n]vej] vj]jf] eviaĊq n]vheĆeped `ekjeg] n]vhegqfa oa 

v^kc Ćac] lkopkfe lkpna^] e v] lneh]ckĊajei lneopqlki evcn]`jfe g]l]_epap] pa n]vrkfai 

iad]jev]i] lnefajko] vj]jf] eviaĊq Ćh]jkr] EvrnŚjkc k`^kn]( ] lkpki e `]hfjfa `eoaiej]_efa 

vj]jf] lnai] cn]Ċ]jei] gnkv lna`op]rjega pefah] cn]dskih kotareva te civilnog i privatnog 

oagpkn]* Eogqopr] `nqced hkg]hepap] q lnkra`^e opn]pacef] e lh]jkr] qln]rhf]jf] p]gkĊan oq 

evjeijk gkneoj] v] qre` q n]vheĆepa lanolagpera q ]olagpq k`hqĆer]jf]( v]Śpepa e n]vrkf] 

hkg]hepap] orfapoga ^]Śpeja* P]gkĊan( o _ehfai qolfaŚjkope lnkra`^a Gkjraj_efa k orfapogkf 

^]Śpeje pa qolfaŚjkope lnkra`^a Lh]j] qln]rhf]jf]( lotrebna je edukacija o nacionalnim i 

iaĊqj]nk`jei lnkleoei] rav]jei qv v]Śpepq gqhpqnja( g]k e k lnk_aoei] e lnk_a`qn]i] v] 

provedbu tih propisa . Ovaj fa ]olagp kok^epk r]ŷ]j v] lna`op]rjega _erehjkc e lner]pjkc 

sektora, dok je za dionike  koji oq evn]rjk qghfqĆaje q procese v]Śpepa e kĆqr]jfa ^]Śpeja, od 

rnhk rahega r]ŷjkope lnkra`^] adukacija o najnovijim tehnikama, tehnologijama i znanstvenim 

iapk`]i] q lk`nqĆfq naop]qn]_efa( gkjvanr]_efa e eopn]ŷer]jf] i]panef]h]* Lri tom je tim 

`ekje_ei] jqŷjk osigurati pristup obrazovanju o najbolj im praksama i najnovijim 

`kopecjqĀei] q vj]joprajei `eo_elhej]i] nahar]jpjeia v] kĆqr]jfa ^]Śpeja* 
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Tablica 3: Ciljne skupine za izgradnju kapaciteta Ɩ profesionalni dionici  

 

Institucionalne kapacitete koji predstavljaju tijela odgovorna za  stvaranje povoljno g 

kgnqŷajfa v] qln]rhf]jfa e kĆqr]jfa svjetskog dobra Ćeja n]vje institucije  na nacionalnoj, 

regionalnoj i lokalnoj razini , od kojih je dio , lqpai lna`op]rjeg] q EvrnŚjki ehe Qln]rjki 

k`^knq( evn]rjk qghfqĆaj i u provedbu Lh]j] qln]rhf]jf] pa kĆqr]jfa e qln]rhf]jfa orfapogei 

dobrom. IaĊq j]fr]ŷjefei ejopepq_ekj]hjei lna`op]rje_eia na lokalnoj razini u ovom su 

aspektu prepoznata tijela Grada Dubrovnika, upravni odjeli te javne tvrtke , koja imaju 

k`ckrknjkop lnqŷ]jfa niza javnih usluga koje qpfaĆq j] or]gk`jarje ŷerkp qjqp]n orfapogkc 

dobra e j] lk`nqĆfq gkjp]gpja vkja. Lkpna^] qj]lnfaĊajf] g]l]_epap] ored f]rjed ohqŷ^e gkfa 

se brinu o prostoru orfapogkc `k^n] lnapdk`jk fa qprnĊaj] e Lh]jom upravljanja , gdje se 

navodi aktivnost usmjerena na lkraĀ]jfa qĆejgkrepkopi q lnkrkĊajfq lkopkfaĀed qna`^i od 

opn]ja opnqĆjed ohqŷ^e. Pkopkf]jfa kcn]jeĆajf] u lk`nqĆfu ifank`]rjkope lkfa`ejed ohqŷ^e( 

p]gkĊan povremeno dovodi do janefaŚajed lep]jf] q lnkopknq, stoga fa j]ch]Śaj] jqŷjkop 

uspostave jasnijih institucionalnih okvira,  preciznog ̀ abejen]jf] j]`haŷjkope e k`ckrknjkope pa 

koecqn]r]jf] qĆejgkrepa gkkn`ej]_efa eviaĊq n]vheĆeped ejopepq_ef]. Navedeno je potrebno 

osigurati  obukom voditelj a i djelatnik a institucija,  posebice komunalnih djelatnik a koji su 

evn]rjk v]`qŷaje v] lnkra`^q ]gperjkope ev mjerodavnosti institucija unutar kojih djeluju. 

Institucionalne kapacite ta qln]rjed k`fah] cn]`] e f]rjed lk`qvaĀ], kao i ostalih tijela koje 

svojim djelovanjem evn]rjk qpfaĆq j] na]hev]_efq ejpanraj_ef] q lnkopknq( p]gkĊan fa lkpna^jk 

razvijati  kako bi ]gperjkope gkfa oa lh]jen]fq lnkrk`epe q Śpk raĀkf ifane ^eha qogh]Ċaja o 

postavkama i smjernicama Plana upravljanja. LnkŚenajfai gkjp]gpja vkja svjetskog dobra i 
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sagledavanjem dobra kao povijesnog urbanog krajolika uloga prostornog planiranja u  v]Śpepe 

postala je rnhk r]ŷ]j b]gpkn q kĆqr]jfq e qln]rhf]jfq `k^nki, stoga je u ovom pogledu  

potrebno  koj]ŷepe g]l]_epapa ored `ekjeg] gkfe oq`fahqfq q lnk_aoeia prostornog planiranja , a 

potrebno je e lne^heŷepe iapk`khkcefq Lnk_faja qpfa_]f] j] gqhpqnjq ^]Śpejq $DE= ƒ Heritage 

Impact Assessments) svim dionicima koji djeluju  u procesu njezine v]Śpepa, kao i postupke 

izrade konzervatorske dokumentacije nove generacije, krajob raznih studija i sl . U identifikaciji 

i valorizaciji krajobraza  pa lkrefaojkc kgkheŚ] Dubrovnika, aktivnu  ulogu ima nekoliko 

ejopepq_ef]( iaĊq gkfei] oq V]rk` v] lnkopknjk qnaĊajfa @q^nkr]Ćgk-janapr]joga ŷql]jefa( 

Konzervatorski odjel u Dubrovniku,  Upravni odjeli za urbanizam, prostorno -lh]jen]jfa e v]Śpepq 

kgkheŚ] pa Qln]rje k`fah v] ev`]r]jfa e lnkra`^q `kgqiaj]p] lnkopknjkc qnaĊajf] e cn]`jfa* 

P]gkĊan( r]ŷjq qhkcq ei]fq e V]rk` v] k^jkrq @q^nkrjeg] te @nqŚprk ]ndepag]p] @q^nkrjeg]* 

Njihov aktivni  doprino s kĆqr]jfq evr]jna`ja qjeranv]hja rnefa`jkope Ćeje ed ghfqĆjei 

`ekje_ei] Ćefa g]l]_epapa pna^] n]vref]pe e q ^q`qĀjkope* Potrebno je istaknuti kako se svijest o 

agkhkcefe e v]Śpepe lnenk`jkc gn]fk^n]v] lnalkvj]fa g]k nedovoljna , a dok prostor svjetskog 

`k^n] qghfqĆqfa e v]ŚpeĀajo lk`nqĆfa kpkg] Hkgnqi] te iknoga lkrnŚeja( vj]jf] k lh]jen]jfq 

u morskom pojasu i jfackrkf v]Śpepe nah]perjk oq kcn]jeĆaj]. Zbog navedenog postoji potreba 

razvijanje kapaciteta dionika i u ovom polju. U aspektu prostornog planiranja, postoji potreba  

i v] v]fa`jeĆgki oqn]`jfki  u pogledu razvoja jedinstvene  GIS baze, Ćeia bi se kh]gŚ]hk 

razumijevanje pravila i odredbi vezanih uz prostorno planiranje i kgkheŚ te bi se razni podaci 

qĆejehi lneopql]Ćjefei] cn]Ċ]jei]( dok bi  digitalizacija osigurala i pn]fjk Ćqr]jfa lk`]p]g]*  

Potrebno je istaknuti i qhkcq gkfa k`naĊaja ejopepq_efa na lokalnoj i regionalnoj razini imaju u 

izgradnji kapaciteta  Ćh]jkr] v]fa`je_a. Navedeno se primarno odnosi na obrazovne institucije  

koje djeluju q lk`nqĆfq ]g]`aiogkc k^n]vkr]jf] opnqĆjf]g] q lk`nqĆfq oĆqr]jf] kulturn e 

^]Śpeje. OraqĆeheŚpe u Dubrovniku  k^n]vqfa opnqĆjf]ga u polju  konzervacije-restauracije 

n]vheĆeped i]panef]h] koji z]lkŚhf]r]jfem unutar relevantnih institucija  lk v]rnŚapgq studijskog  

programa, mogu izravno sudjelovati q v]Śpepjei e n]`krei] pagqĀac k`nŷ]r]jf] povijesnih 

struktura, spomenika te kĆqr]jfq rnefa`jkope j]ohfaĊ]( rk`aĀe oa suvremenim padjeĆgei( 

padjkhkŚgei e opnqĆjk-znanstvenim konzervatorsko-restauratorskim znanjima. OraqĆeheŚpa 

zajedno o kop]hei reokgkŚgkhogei qop]jkr]i] gkfa `fahqfq j] lk`nqĆfq Cn]`], p]gkĊan 

sudjeluje u izobrazbi  kadrova koji stjecanjem svojih kvalifikacija  mogu doprin ijeti  

institucionalnom razvoju u lk`nqĆfu qln]rhf]jf] ^]Śpejki( qvei]fqĀe q k^ven 

interdisciplinarne pristupe potrebne za cjelovito sagledavanje svih potreba ovog sektora . U 

aspektu izgradnje kapaciteta kroz qj]lnfaĊajfe n]veja orefaope k kĆqr]jfq e k`nŷ]r]jfq 

orfapogkc `k^n] qĆejgkrepki a`qg]_efki( potrebno je istaknuti kako ustanove u kulturi na 

lk`nqĆfq @q^nkrjeg]( q oqn]`jfe o upravnim odjel ima, a osobito UO za k^n]vkr]jfa( Ślknp( 

socijalnu skrb i civilno  `nqŚprk, na`krepk lnkrk`a n]`ekje_a q qop]jkr]i] lna`Śgkhogkc 

odgoja i obrazovanja te osnkrjei e ona`jfei Śgkh]i] o n]vjkhegei k^qdr]pki pai] 

(upoznavanje o lkrefaŚĀq @q^nkrjeg]( qlkvj]r]jf] o pn]`e_efki e kĆqr]jfai ^]Śpeja i dr.). 

@q^nkr]Ćg] n]vrkfj] ]caj_ef] p]gkĊan lnkrk`e lrograme a`qg]_efa f]Ć]nja kapacitete 

vj]Ć]fja v] hkg]hje n]vrkf. Potrebno je spomenuti i nevladine  organizacije koje se svojim 

lkpna^]i] q ]olagpq f]Ć]jf] g]l]_epap] i djelovanjem  nalaze q lk`nqĆfq eviaĊq 

institucionalnih kapaciteta  e hkg]hjed v]fa`je_] e inaŷ]* One  p]gkĊan imaju vrlo veliku ulogu i 

potencijal u kĆqr]jfq orfapogkc `k^n] te stvaranju povoljno g kgnqŷajfa za upravljanje i 

kĆqr]jfa, kroz provedbu velikog broja aktivnosti  kojima nastoje djelovati u  lk^khfŚ]jfq ored 

]olag]p] ŷerkp] j] lnkopknq orfapogkc `k^n] i kontaktne zone. S obzirom da se organizacije  

_erehjkc `nqŚpr] nalaze u sra raĀai fokusu suvremenih  modela upravljanja kulturnim 

^]Śpejki( pa s obzirom na lkopkfaĀe gkjpejqepap vj]jf] k OUV koje posjeduju, postoji potreba 
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e v] ]gperjei qghfqĆer]jfai nevladinih organizacija u oq`fahkr]jfa q n]vheĆepei lnkcn]iei] 

gkfei] oa lkpeĆa f]Ć]jfa g]l]_epap]*  

Tablica 4: Ciljne skupine za izgradnju kapaciteta Ɩ institucionalni dionici  

 

 

Lokalne zajednice i inaŷa u kontekstu izgradnje kapaciteta  Ćeje hkg]hjk op]jkrjeŚprk( 

lkoa^e_a cn]Ċ]je gkfe stanuju j] lk`nqĆfq orfapogkc `k^n], knc]jev]_efa _erehjkc `nqŚpr] 

kojima je u okviru javnog djelovanja v]fa`jeĆge ejpanao valorizacija kulturn e ̂ ]Śpeje, kĆqr]nje 

njezinih vrijednosti  te prenkŚajfa vj]jf] e rfaŚpej] j]`kh]vaĀei j]n]Śp]fei]. P]gkĊan( rnhk 

r]ŷjq g]packnefq Ćeja e predstavnici privatnog sektora , gospodarstvenici i obrtni ci koji su uz 

prostor svjetskog dobra vezani obavljanje m ekonomskih aktivnosti , posebice djelatnosti u 

sektoru turi zma kao dominantn e teme i okosnice razvoja. Ej`enagpja `ekjega Ćeja lkofapepahfe 

i turisti koji orkfki ^nkfjkŚĀq rnhk Ćaopk Ćeja `kiej]jpja gkneojega lnkopkn] svjetskog dobra 

v^kc Ćac] ed fa rnhk r]ŷjk qghfqĆepe q a`qg]perja ]gperjkope( o ciljem podizanja svijesti o 

vrijednosti  prostora. Planom upravljanja prepoznato  je kako qĆejgkrepk upravljanje dobrom 

podrazumijeva qghfqĆivanje lokalne zajednice Ćeia oa lnqŷ] ikcqĀjkop v] n]vifajq 

informacija i znanja, razvijanje kolektivne odgovornosti, kao i stjecanje potpore za aktivnosti 

v]Śpepa e qj]lnfaĊajf] rnefa`jkope `k^n]* Smjernice ICOMOS-a dodatno j]ch]Ś]r]fq r]ŷjkop 

evcn]`jfa g]l]_epap] v]fa`je_]( o k^venki j] n]opqĀq lkpna^q v] lk`ev]jfai orefaope klĀa 

f]rjkope k r]ŷjkope jfedkra ^]Śpeja* Lnk_ao ^e pna^]k ^epe l]npe_el]per]j e na_elnkĆ]j( ohqŷaĀe e 
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onima koji sudjeluju u procesu edukacije  u svojstvu edukatora  kao izvor novih saznanja i 

spoznaja. Lnalkvj]fqĀe n]jk k^n]vkr]jfa g]k j]fqĆejgkrepefe oqop]r v] n]vrkf eoln]rjkc 

n]vqiefar]jf] j]ohefaĊ]( lnalknqĆ] oa `] edukacija o v]ŷjkope e rnefa`jkope svjetskog dobra 

v]lkĆja q k^n]vkrjei qop]jkr]i], prakse gkf] fa j] lk`nqĆfq @q^nkrjeg] raĀ razvijena kroz 

dugi niz godina.  

CkrknaĀe k ]gpanei] _erehjkc `nqŚpr]( lnalknqĆ] oa lkpe_]jfa n]vrkf] gh]opan] e iaĊqok^jk 

qinaŷ]r]jfa o _ehfai n]vifaja e `efahfajf] vj]jf] pa razvoja ideja koje bi se mogle qĆejgkrepk 

prenositi lnai] qln]rhf]Ćgkf `eiajvefe. Djelotvornije  oq`fahkr]jfa cn]Ċ]j] q lnk_aoei] 

k`nŷerkc upravljanja svjetskim dobrom, kao korisnika prostora, potrebno je osigurati i 

n]vrkfai fa`jkop]rjefed k^f]Śjfajf] k oqop]rq orfapoga ^]Śpeja( klĀe terminologij e, kao i 

lkraĀ]jfai lneopql]Ćjkope( k`jkojk pqi]Ćajfai j]Ćah] klan]perjeh smjernica Konvencije o 

orfapogkf ^]Śpeje* A`qg]_ef] cn]Ċ]j] q lnrki je redu potrebna kako bi se osiguralo 

sudjelovanje kao aktivnih dionika u provedb u Plana upravljanja, ali i razumijevanja 

k`ckrknjkope q k`jkoq j] oqŷerkp o ^]Śpejki* Prethodno izradi Plana upravljanja, proveden 

je niz aktivnosti s lokaln im op]jkrjeŚprkm i civilni m sektorki g]k r]ŷjei `ekje_eia. Proces 

je nastavljen i tijekom izrade Plana, kroz uspostavu participacije i komunikacije s cn]Ċ]jei] 

u pogledu adresiranja  potreba i nfaŚ]r]jfa problema vezanih uz sve aspekte ŷerkp] qjqp]n 

prostora svjetskog dobra. Kako bi se od strane cn]Ċ]ja v]`nŷ]o oofaĀ]f qghfqĆajkope q 

aktivnosti vezane uz Plan upravljanja, eopeĆa se potreba i za daljnjim , kontinuiran im 

informiranj em lokalne zajednice  o provedbi Plana upravljanja. U tim je nastojanjima 

prvenstveno potrebno  lne^heŷeti  cilj eve i svrhu svake provedene aktivnosti  pa lnqŷeti  

ejbkni]_efa k j]`kh]vaĀei eje_ef]per]i], kako bi se osigurao lnkj]h]v]g k`ckr]n]fqĀed 

nfaŚajf] v] cn]Ċ]ja, s ciljem postizanja pozitivnih promjena.  

Gkiqjeg]_ef] lnai] hkg]hjkf v]fa`je_e pna^]h] ^e qghfqĆer]pe e ]h]pa lklqp lnenqĆjeg] e 

smjernica, gkfei] ^e oa ]`naoen]h] ghfqĆj] lep]jf] rav]j] qv kĆqr]jfa i brigu o prostoru  

svjetskog dobra, kontaktne zone i nj ihova kgnqŷajf], qghfqĆqfqĀe padjeĆge smjernice za 

k`nŷ]r]jfa e ^necq k cn]Ċarej]i], kao prioritet a za dugotrajno  kĆqr]jfa ^]Śpeja* Potreba 

izdavanja malih tematskih publikacija  koje bi se mogle `eopne^qen]pe rh]oje_ei] gqĀ] e 

graditeljima, kao i rukovoditeljima  n]vheĆeped knc]jev]_ef], mogqĀa fa povezati i s hodogramom 

Plana upravljanja . Paŷjf] fa lkopqljk koecqn]ti  da rad]^ehep]_ef] e gkjvanr]_ef] lkopkfaĀac 

prostora e v]ŚpeĀajkc ]i^efajp] postanu j]Ćej n]vieŚhf]jf] e ŷerhfajf] svih stanovnika. S ciljem 

pronalaska odgovora na brojne izazove koji j]nqŚ]r]fq ien e na` stanovnika stare gradske 

favcna( lkpna^jk fa koecqn]pe e qĆejgkrepa iad]jevia `ef]hkc]. Koei q k`jkoq o j]`haŷjei 

ohqŷ^]i]( ̀ ef]hkc fa kok^epk jqŷ]j q odnosu s privatnim sektorom, primarno ugostiteljima koji 

`fahqfq j] lk`nqĆfq favcna, v^kc qĆaop]hed neslaganja i konflikata koji se javljaju zbog 

jalkŚper]jf] gkiqj]hjed k`na`^e pa lkohfa`eĆjk( naiaĀajf] svakodnevnog ŷerkpa stanovnika 

(^qga( cqŷre e `n*). P]gkĊan( jqŷja oq e edukacije dio nika iz privatnog sektora . Edukacija ovih 

`ekjeg] pna^]h] ^e k^qdr]pepe ejbkni]_efa k r]ŷjkope k`nŷerkope( lkpna^] v]fa`je_a pa 

ikcqĀjkopei] minimizacije  utjecaja onih Ćei^ajeg] e poslovnih aktivnosti  koje imaju 

negativan utjecaj  na svjetsko dobro, qghfqĆqfqĀe promicanje praksi poput adekvatnog 

ogh]`eŚpajf] otpada, upravljanja resursima i dr. A`qg]_efa lner]pjkc oagpkn] kok^epk oq r]ŷja 

u aspektu lnkrkĊajfa Lh]j] jkoerkc g]l]_epap]( c`fa Āa `ekje_ei] ^epe jqŷjk lne^heŷepe j]Ćeje 

upravljanja pqneviki g]`] oa lnai]Śe jkoere g]l]_epap( qv lkf]Śjf]r]jfa mjera mitigacije i 

prevencije . Ln]rja e beveĆga kok^a gkfa oa ^]ra k`naĊajei ckolk`]nogei ]gperjkopei] j] 

lk`nqĆfq orfapogog dobra k^ravqfq oa j] lh]Ā]jfa olkiajeĆga najpa( lnedk`e k` goje se mogu 

gkneopepe o]ik v] v]Śpepq e kĆqr]jfa prostora dobra* IaĊqpei( lkopkfa ^nkfja lnalnaga gkfa 

kiap]fq orak^qdr]pjq lnkra`^q v]Śpepa e kĆqr]jf] ^]Śpeja( g]k e qh]c]jf] q jfq* Pk qghfqĆqfa 
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janefaŚaja eikrejogk-ln]rja k`jkoa( ja`krkhfjq gkkn`ej]_efq o j]`haŷjei oq`krei] pa 

jaogh]` g]p]op]noged lk`]p]g] o lk`]_ei] vaihfeŚjk-gjfeŷjed k`fah]* Opkc] fa `qcknkĆjk 

lkpna^jk koecqn]pe k`ckr]n]fqĀq ln]rjq lk`nŚgq gkneoje_ei] g]gk ^e oa nefaŚehe kre izazovi.  

Vrlo je vaŷjk lkp]gjqpe e o]ia lkofapepahfa j] lnkieŚhf]jfa k jfedkrki k`jkoq lnai] cn]`q( 

^]Śpeje e lnkopknq q gkfai oa j]h]va* U prethodnim su godinama j] lk`nqĆfq @q^nkrjeg] 

provedene r]ŷja inicijative koj ima je osigurano pravovremeno informiranje turista  o oblicima  

lkj]Ś]jf] koja se ocjenjuju kao prihvatljiva u odnosu na prostor svjetskog dobra . Kulturne 

institucije i organizacije civilnog sektora osiguravaju da se vrijednosti svjetskog dobra 

komuniciraju prema Śenkf f]rjkope, prevajpen]fqĀe kulturn u e qifapjeĆgu ^]Śpeju, tradicijsku 

kultur u( pa lkrefaojk j]ohfaĊa @q^nkrjeg] e jfackra kgkhe_a. Vrlo su r]ŷja i one aktivnosti 

kojima se pqneopeĆga rk`eĆa a`q_en] k j]fjkrefei o]vj]jfei] e olkvj]f]i] relevantnima za 

ejpanlnap]_efq olkiajeĆged rnefa`jkope Dubrovnika, kako bi iste Ćejeha `ek `k^nk koieŚhfajed e 

_fahkreped pai]poged `kŷerhf]f]. Trostruki upis na UNESCO-vu listu i status univerzalne 

^]Śpejoga rnefa`jkope materijaln ih i nematerijaln ih kulturn ih dobara Dubrovnika, poticaj su i 

za daljnji razvoj aktivnosti e o]`nŷ]f] gkfei] oa lkraĀ]r] orefaop posjetitelja o koristima 

kĆqr]jf] ^]Śpeja e `klnejkoa Gkjraj_efa k orfapogkf ^]Śpeje q lkopev]jfq istog. 
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Tablica 5: Ciljne skupine za izgradnju kapaciteta Ɩ Lokalne zajednice i mreŽe 
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6. OKVIR IZGRADNJE KAPACITETA I PRIMJERI DOBRE PRAKSE 

Q j]op]rgq fa `]j lnacha` ghfqĆjed koncepata u procesu izgradnje kapaciteta s primjerima 

dobre prakse, kako bi se osiguralo lkopev]jfq f]ojkĀa e lna_evjkope q n]vqiefar]jfq _ehfar]( 

procesa i metoda iza Strategije.  Lneifane `k^na ln]goa lnqŷ]fq gkjgnapja ehqopn]_efa primjene  

teorijski h koncepata, putem kojih dionici  ikcq j]qĆepe k opn]pacef]i]( ]h]pei] e padjeg]i] gkfi 

oq qolfaŚjk lneiefajfaji q oheĆjei gkjpagopei]. 

6.1. Dijalog svjetske baŞtine 

Lh]jki qln]rhf]jf]( pkĆjefa ?ehfai - Uspostavljanje stabilne upravljaČke strukture i 

kontinuirane izgradnje kapaciteta definirana je aktivnost Uspostava Dijaloga svjetske baŠtine. 

Dijalog fa v]ieŚhfaj g]k iqhpeoagpknog] lh]pbkni] gkf] lna`op]rhf] ]h]p v] cn]Ċ]ja e 

knc]jev]_efa _erehjkc `nqŚpr], a odnosi se na uspostavu direktnije i redovitije komunikacije 

gkjvanr]pkn] e opnqĆjf]g] lkrav]jed o] v]Śpepki e kĆqr]jfai orfapogkc] `k^n] o hkg]hjei 

op]jkrjeŚprki. Kojkrjq v]`]Āq @ef]hkc] Ćejehk ^e informiranj e cn]Ċana o stanju svjetskog 

dobra i identificiranj e problema stanovnika i interesnih skupina koji su povezani s 

qln]rhf]jfai( v]Śpepki e kĆqr]jfai orfapogkc `k^n] qjqp]n jfackr] k^qdr]p]. 

UNESCO-ov ?ajp]n orfapoga ^]Śpeja $SD?% qolkop]rek fa 2019. g. Dijalog gradova svjetske 

baŠtine, kao dio Programa gradova svjetske baŠtine (World Heritage Cities Programme), koji 

kikcqĀqfa neformaln u razmjenu iskustava eviaĊq qln]rhf]Ćged opnqgpqn] gradova svjetske 

^]Śpeja QJAO?K-a, nacionalnih kontaktn ih pkĆaka i Programa cn]`kr] orfapoga ^]Śpeja. 

J]ra`aje bknqi kikcqĀqfa lna`op]rje_ei] n]vheĆeped cn]`kra UNESCO-ve orfapoga ^]Śpeja 

podijeliti planirane aktivnosti, identificirane izazove te eopn]ŷepe ikcqĀjkope oqn]`jfa o `nqcei 

Ćh]jkrei]* J] p]f oa j]Ćej koj]ŷqfq g]l]_epape v] lnkra`^u ]gperjkope pa kikcqĀqfa qĆajfa ev 

iaĊqok^jed eogqop]r] Śpk qrahega kh]gŚ]r] lnk_aoa qln]rhf]jf] hkg]hepapei]* Navedeni 

gkj_alp ikcqĀa fa prilagoditi  lokalnoj razini, odnosni razini hkg]hepap] orfapoga ^]Śpeja cn]`] 

Dubrovnika te uspostaviti Dijalog za Stari grad Dubrovnik. @ef]hkc orfapoga ^]Śpeja zapravo 

predstavlja komplementarni entitet Urbanom centru / Interpretacijskom c entru svjetske 

^]Śpeja, pkĆjefa `ek jfackra o]`nŷ]fja gkilkjajpa.  
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6.2. Interpretacijski centri svjetske baŞtine  

Potreba za interpretacijom dobra , qprnĊer]jfai beveĆgkc lnkopkn] v] edukaciju i izgradnju 

kapaciteta zajednice te ispunjavanja n]vheĆepih potreb a posjetitelj a, prepoznato je Planom 

upravljanja kroz predloŷani n]vrkf inaŷa lnkopkn] gkfi bi, g]k Śpk fa lnapdk`jk eop]gjqpk(  

lnai] k`naĊajkf pelkhkcefe j]ifaja, kombinira li  g]n]gpaneopega _ajpn] orfapoga ^]Śpeja e 

qn^]jed _ajp]n]* Q _ehfq kh]gŚ]ja lnkra`^a e ^khfac n]vqiefar]jf] gkj_alp] interpretacijskih  

_ajp]n] orfapoga ^]Śpeja( ovaj pregled  lnqŷ] kleo kojkrjed g]n]gpaneopeg] i raznolikih modela 

uspostavljenih  centara na drugim lokalitetima , uz prikaz iaĊqj]nk`jed lneifan] dobre 

prakse. 

Svjetska dobra sa statusom UNESCO-ove v]Śpepa posjetiteljima  lnqŷ]fq lnehegq proŚenepe znanje 

i razumijevanje o kultur i, j]Ćeju ŷerkp] pa iznimnim univerzalnim vrijednostima  ^]Śpeja4. 

Lokaliteti  su opkc] v]`qŷaje provoditi  inicijativ e kojima se lnkieĆe napredak u upravljanju i 

v]Śpepe dobara, uz istovremeno ostvarivanje pozitiv nog utjecaja na lokalne zajednice i 

posjetitelje. UNESCO lkpeĆa aktivno sudjel ovanje svih lokaliteta  u ostvarenju ieoefa k`nŷerkc 

razvoja, qogh]ĊqfqĀe oa o _ehfarei] Qfa`ejfajed j]nk`] $O@Co% e =caj`ki .,/,* Sva mjesta 

orfapoga ^]Śpeja pozvana su aktivno njeg ovati  i prenositi  vlastite  vrijednosti  te vrijednosti 

UNESCO-a( qghfqĆqfqĀe ejpacn]_efq pqi]Ćajf] ^]Śpeja o a`qg]_efki k k`nŷerki n]vrkfq 

(UNESCO, 2020).  

Gkjraj_ef] k orfapogkf ^]Śpeje eopeĆa ghfqĆjq r]ŷjkop qj]lnfaĊajf] j]Ćej] lnavajpacije, 

informira nja i educiranja javnosti k orfapogkf ^]Śpeje* LkpeĆa `nŷ]ra Ćh]je_a j] primjenu  

inovativnih pristupa, u skladu s njezinim glavnim ciljem - podizanjem svijesti, promicanjem 

n]vqiefar]jf] gqhpqnja e lnenk`ja ^]Śpeja pa lkpe_]jfai ]gperjkc oq`fahkr]jf] ored 

nahar]jpjed `ekjeg] q lnk_aoei] qln]rhf]jf] ^]Śpejki* Operativne smjernice za provedbu 

Konvencije sugeriraju integracij u n]vheĆeped o]`nŷ]f] v] lkofapepahfa na lokalitetima svjetske 

^]Śpeja( qghfqĆqfqĀe pqi]Ćajfa (kroz publikacij e e rk`eĆe) te razvoj beveĆga ejbn]opnqgpqna. 

Navedeno podrazumijeva uspostavu osnovne infrastruktur e, poput signalizacije,  ali i  razvoj 

muzejske infrastrukture te stalnih  evhkŷ^e lkoraĀajed hkg]hepapq, uz potencijalnu upotrebu 

digitalnih tehnologija * EopeĆa oa e r]ŷjkop n]vrkf] rfaŚpej] e g]l]_epap] kok^] v]`qŷajed v] 

qln]rhf]jfa e ejpanlnap]_efq ^]Śpeja g]gk ^e oa kopr]neha na_elnkĆja gkneope v] ^]Śpejq e `nqŚpr]* 

Ejpacn]_ef] ^]Śpeja q Śena ok_ek-ekonomske procese na teritorijalnoj razini zahtijeva 

multidisciplinarni pristup i razvoj inkluzivnijih, participativnijih i zajednici  usmjerenih modela 

qln]rhf]jf] ^]Śpejki* Q pki gkjpagopq( ejpanlnap]_ef] ^]Śpeja lkop]fa o]op]rje e ghfqĆje dio 

nfaŚajf]* 

Interpretacija  e pqi]Ćajfa ^]Śpeja komunikacijski  su procesi koji predstavljaju  strukturirani 

k^heg jabkni]hjkc qĆajf] Ćefe fa cilj obogatiti iskustva, potaknuti  ejpanao v] qĆajfai, lnkŚenepe 

znanje te uspostaviti  ravq eviaĊq lkofapepahf] e kjkc] Śpk posjetitelji mogu spoznati na 

samom lokalitetu . Pqi]Ćajfai ^]Śpeja oqonaĀq oa `eiajvefa aktiviranja  zajednice te 

komunikacije i obrazovanja  (Interpret Europe, 2017) . Interpretativno planiranje svjetske 

^]Śpeja v]dpefar] orak^qdr]p]j lneopql g]gk ^e oa koecqn]h] qogh]Ċajkop o QJAO?K-ovom 

ieoefki e paiahfjei j]Ćahei]( pa `klnejko klĀei _ehfarei] qln]rhf]jf] hkg]hepapki( g]gk ^e oa 

osigurao ]jc]ŷi]j ored `ekjeg] te lkprn`eh] nahar]jpjkop e qĆejgkrepkop o]ikc lh]j]* IaĊq 

 
4 Evjeij] qjeranv]hj] rnefa`jkop kvj]Ćqfa gqhpqnje e+ehe lnenk`je vj]Ć]f gkfe fa pkhegk evjei]j `] j]`i]Śqfa j]_ekj]hja cn]je_a i 

k` v]fa`jeĆgkc fa vj]Ć]f] v] o]`]Śjfq e ^q`qĀa cajan]_efa _efahkc ĆkrfaĆ]jopr]* G]k p]gr]( pn]fj] v]Śpep] kra ^]Śpeja k` j]fraĀa 

fa r]ŷjkope v] iaĊqj]nk`jq v]fa`je_q q _faheje* 
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modelima interpretacije, Centri za posjetitelje jedan su od tipova muzealnih objekata koji se 

q `]j]Śjfe_e razvijaju j]fraĀki `ej]iegki* OifaŚpaje q ^heveje qh]v] q lk`nqĆfa prirodne ili 

lkrefaoja ^]Śpeja( kikcqĀqfq lkofapepahfei] ^khfa n]vqiefevanje vj]Ć]fa ^]Śpeja, uvodeĀe ed 

u teme vezane uz lokalitet , ali i konceptualno povezuju s drugim lokalitet ima ^]Śpeja* Djeluju 

kao portali q ŷere iqvaf evr]j]( lna`op]rhf]fqĀe pklkcn]befq kgkhjkc prostora, njegovu povijest 

e kgkheŚ (Nowacki, 2012).  

Ideja o stvaranju javnih centara v] lkofapepahfa gkfe lna`op]rhf] gqhpqnjq ^]Śpejq UNESCO-a 

posjetiteljima  i stanovnicima kao r]ŷnom instrument u za podizanje svijesti i razumijevanja 

vj]Ć]f] ^]Śpeja e oieohajkope jfaja v]Śpepa, pojavila se unazad posljednjih 20 -ak godina. 

Osnovni cil j takvog tipa cent ara lnqŷ]nja je informacij a o UNESCO-vom programu Svjetske 

^]Śpeja e kvalitetnije upoznavanj e posjetitelja s lokalitet ima. Od same ideje, koncept se lkĆak 

razvijati na mnogobrojnim loka cijama te su uspostavljena paiahfj] j]Ćah] njihova djelovanja . 

Prema Regionalnom ureda za znanost i kulturu u Europi UNESCO-a (2020 ), definicija  

interpretacijskih centara orfapoga ^]Śpeja k^qdr]Ā] or]gq rnopq knc]jeven]ja ]gperjkope Ćef] fa 

ch]rj] ornd] kh]gŚ]pe lnavajp]_efq( pqi]Ćajfa e+ehe lkofap k`naĊajki hkg]hepapq ^]Śpeja* 

Gkj_alp k^qdr]Ā] n]vjkhega opnqgpqna( gkfi ponekad nose n]vheĆete nazive (interpretacijski 

_ajp]n( lkofapepahfoge _ajp]n( _ajp]n orfapoga ^]Śpeja e dr.). Iako sami j]ver ikŷa eilhe_en]pe 

fokus na posjetitelje kao glavnu ciljnu skupinu, nazivi se koriste g]k nabanaj_] v^kc Śenkga 

qlkpna^a( qv lnaplkop]rgq `] ^e qhkc] e qohqca p]gred _ajp]n] p]gkĊan pna^]ha ^epe qoifanaja 

i j] `nqca ghfqĆja `ekjega( lkĆarŚe primarno od lokalne zajednice. 

G]k _ehfare `fahkr]jf] _ajp]n] orfapoga ^]Śpeja( osobito kao mjesta qĆajf]( navode se: 

a) V]Śpep] e qj]lnfaĊajfa gqhpqnjkc j]ohefaĊ]: Lnk]gperjk `fahkr]jfa q orndq v]Śpepa e 

qj]lnfaĊajf] gqhpqnjkc j]ohfaĊ] g]k ghfqĆjkc ]olagp] kĆqr]jfa ]qpajpeĆjkope e 

rnefa`jkope v] ^q`qĀa cajan]_efa 

b) Gkiqje_en]jfa e lk`nŚg] rnefa`jkopei] QJAO?K-a: Interpretacijski centri  imaju 

odgovornost komunicirati i promicati  UNESCO-ve vrijednosti, kao njihovi temeljni  

nositelji  

c) Razvoj obrazovnih programa : Obaveza centara je razvijati  obrazovne programe i 

eje_ef]pera gkfe eopkrnaiajk lkpeĆq razvoj svijest i k gqhpqnjkf e lnenk`jkf ^]Śpeje. 

Ejpacn]_ef] k^n]vkr]jf] k k`nŷerki n]vrkfq( gqhpqnjkf n]vjkhegkope e v]Śpepe kgkheŚ] 

prepoznaje se kao bitna komponenta  v] opr]n]jfa ejbknien]ja e ]jc]ŷen]ja f]rjkope 

@qŷjkop k^n]vkr]jf] gnkv ejpanlnap]_efq ^]Śpeja( pretpostavlja se kao ghfqĆj] ieoef] _ajp]n] 

za posjetitelje na UNESCO-vim lokalitetima . Sukladno smjernicama UNESCO-a (2020), centri 

bi u okviru svog djelovanja  trebali  obuhvat iti  i ohfa`aĀa6 

¶ Sagledavanje reŚaolojnih  vrijednos nih dimenzija : uz interpretacij u gqhpqnja ^]Śpeja i 

povijesnih karakteristika lokalitet a UNESCO-ve ^]Śpeja, centri bi morali  sagledati i 

interpretirati  razliĆepa dimenzij e; qghfqĆqfqĀe e Śene panepknef]hje( ok_ekagkjkioge pa 

kulturni kontekst. Potrebno je istaknuti i  univerzalne vrijednosti koje UNESCO 

lnkieĆa( g]k Śpk oq iin e k`nŷere n]vrkf, qv lkŚper]jfa nahar]jpjed gkjraj_ef] e 

programa 

¶ Promicanje integriranog pristupa : Centri za posjetitelj e trebali bi  razvijati obrazovne 

programe koji gki^ejen]fq ejpanlnap]_efq ^]Śpeja o `nqcei gkj_alpei] e ]h]pei] gkfa 

fa n]vrek QJAO?K( lklqp k^n]vkr]jf] v] k`nŷere n]vrkf e chk^]hjkc cn]Ċ]jopr] 
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¶ Participativni pristup 6 Ejpanlnap]_ef] ^]Śpeja v]dpefar] ejpan]gperje e l]npe_el]perje 

lneopql gkfe lkpeĆa n]vifajq rnefa`jkope i perspektiva  eviaĊq n]vheĆeped `ekjeg]* ?ajpne 

bi trebali promicati  ejpan]g_efq eviaĊq n]vheĆepih skupina( qghfqĆqfqĀe lkofapepahfa( 

lokalne zajednice i predstavnike n]vheĆepih dobnih skupina, kako bi potaknuli  

n]vqiefar]jfa e `ef]hkc k ^]Śpeje 

¶ Uloga u izgradnji kapaciteta  ghfqĆjed `ekjeg] q lk`nqĆfq ^]Śpeja: Centri za posjetitelje 

trebali bi  predstavljati prostore u kojima se odvija slobodna rasprava k ^]Śpeje pa Ćejepe 

mjesta v]fa`jeĆgkc `ef]hkc] opnqĆja f]rjkope u okviru kojeg se lkpeĆe Śenajfa j]fjkrefed 

opnqĆjed e vj]joprajed olkvj]f] pa gnepeĆgk n]vieŚhf]jfa. 

Navqhp]p gr]hepapjkc ik`ah] ejpanlnap]_efa fa kikcqĀ]r]jfa `q^hfac n]vqiefar]jf] gkjpagop] 

^]Śpeja e lkraver]jfa hkg]hjkc op]jkrjeŚpr] o jfedkrei j]ohfaĊai( Ćeia oa korfaŚĀqfa r]ŷj] 

qhkc] gkfq ei]fq q kĆqr]jfq e v]Śpepe orfapoga ^]Śpeja* Stoga bi se uspostavom 

interpretacijskog centra j] lk`nqĆfq @q^nkrjeg] kreirali  dodatn i mehanizmi za dublje 

razumijevanje povijesnog  j]ohefaĊ] grada. S obzirom na izvanrednu vrijednost svjetske 

^]Śpeja @q^nkrjeg]( g]k gkilhago] gkfe fa v]`nŷ]k ^epja ahaiajpa ona`jfkrfagkrja strukture 

qprnĊajkc cn]`]( `aikjopnen]fqĀe rkhfq v] opr]n]jfai( n]vrkfai e qhfalŚ]r]jfai qn^]jkc 

gn]fkheg] g]k qifapjeĆgkc `fah] $gnepanef $e%%( pa lkopecjqĀ] ona`jfkrfagkrja ]ndepagpqna e 

qn^]jevi] gkf] lnqŷ]fq fa`ejopraj `kg]v k oj]ve Nalq^hega g]k pnckr]Ćgkc ona`eŚp] j] 

F]`n]jq $gnepanef $eee%%( o evr]jna`jei ona`jfkrfagkrjei( najao]jojei e ^]nkgjei cn]Ċarej]i] 

qjqp]n raheĆ]joprajed qprn`] o ikjqiajp]hjei cn]`ogei rn]pei] $gnepanef $er%%( temeljem 

uspostave Centra lnalknqĆ] oa obuhvati ti  dokumentarne i evhkŷ^aja ]gperjkope gkfa ^e 

prezentirale izvanrednu univerzalnu vrijednost (OUV) dobra, uz osiguravanje prostorn ih 

kapaciteta za obrazovne programe, usmjerene na n]vheĆepa ogqleja gkneojeg]* Sustavno 

koieŚhfaja interpretacij a j] p]f ^e j]Ćej predstavljal a j]`kcn]`jfq lkopkfaĀed postava 

pn]`e_efoga gqhpqna( lkrefaojkc j]ohfaĊ] @q^nkrjeg]( evhkŷ^i gqhpqnja e qifapjeĆga ^]Śpeja, koju 

raĀ dosljedno prezentiraju  @q^nkr]Ćge iqvafe u lna`]jki pqi]Ćajfq jedinstvenosti  Grada. 

K]gk ^e oa opag]k lkplqjefe qre` q Śene gqhpqnje e _erehev]_efoge gkjpagop ŷerkp] q rnefaia 

@q^nkr]Ćga nalq^hega, prilikom kreiranj] ejbn]opnqgpqna e o]`nŷ]f] _ajpn] lkoraĀajkc 

orfapogki `k^nq( lkpna^jk fa o]cha`]pe _fahkrepk lk`nqĆfa lkrefaojkc qn^]jkc gn]fkheg] te 

Śenac lkrefaojkc kgkheŚ] s jezgrom kao j]fr]ŷjefom pkĆkom inaŷa j] krki lnkopknq, kao i 

elemente jai]panef]hja ^]Śpeja e e`ajpepap]* Kr]g]r lneopql kikcqĀek ^e opr]n]jfa 

sveobuhvatne interpretacijske platforme koja bi doprin ijela  ^khfai n]vqiefar]jfq e kĆqr]jfq 

izvanredne univerzalne vrijednosti Dubrovnika.  
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6.3. Urbani centri  

Planom upravljanja definirana je aktivnost Osnivanje Centra svjetske baŠtine Dubrovnik kako bi 

se osiguralo tumaČenje, edukacija i istraŽivanje zajedno s izgradnjom kapaciteta lokalne 

zajednice gkfki fa lna`hkŷaj n]vrkf inaŷa lnkopkn] gkfe ^e lk tipologij i namjene predstavljali 

kombinacij u _ajpn] orfapoga ^]Śpeja e qn^]jkc _ajpn]. U svrhu jednostavnije provedbe te 

klĀajepk ^khfac n]vqiefar]jf] lkfi] qn^]jkc _ajpn]( q krki oq lkch]rhfq k^f]Śjfaja 

jfackra kojkrja vj]Ć]fga e n]vheĆepe pelkre pa fa lneg]v]j lnagled internacionalnih primjera 

dobre prakse.   

Qn^]je _ajpne ecn]fq r]ŷjq qhkcq q ]gperjkf l]npe_el]_efe( ]he e f]Ć]jfq g]l]_epap] op]jkrjeg]( g]k 

i svih ostalih zainteresiranih dionika u procesima urbanog razvoja, s obzirom da se pojam 

odnosi upravo na entitete koji za osnovni cilj imaju informiranje te razvoj komunikacije i 

oqn]`jfa q obane qn^]jeopeĆgkc lh]jen]jf] e f]rjed lkhepeg]*  Qn^]je _ajpne n]vref]fq oa q n]vheĆepei 

prostornim i regulatornim kontekstima  te ne postoji pravi i realan model njihova razvoja i 

upravljanja( jk v]fa`jeĆge _ehf ei fa f]Ć]jfa lkrav]jkope hkg]hja f]rja qln]ra e cn]Ċ]j] q 

lkopql_ei] qn^]jeopeĆgkc lh]jen]jf] pa ikcqĀa lk^khfŚ]jfa qĆejgkrepkope ped lkopql]g]* 

Odnose se j] beveĆga lnkopkna q gkfei] oq kgqlhfaja nahar]jpja ejbkni]_efa k qn^]jeopeĆgki 

lh]jen]jfq e lkhepeg]i] q orndq lkraĀ]jf] pn]jol]najpjkope lnk_ao]( ] koei lnqŷ]jf] lh]pbknia 

v] gkjopnqgperja n]oln]ra eviaĊq lna`op]rjeg] f]rjkc( lner]pjkc e _erehjkc oagpkna te samih 

cn]Ċ]j]( ikcq qckŚĀ]r]pe e `nqca gkilhaiajp]nja bqjg_efa e o]`nŷ]fa* Nadalje, pojedini 

urbani cajpne bkgqo orkc] `fahkr]jf] op]rhf]fq j] ola_ebeĆja paia g]k Śpk oq gqhpqn] e 

umjetnost u kontekstu urbanog razvoja.  

Qn^]je _ajpne `fahqfq q jagkhegk lk`nqĆf] g]k Śpk oq eopn]ŷer]jf] e n]vrkf qn^]jed lkhepeg]( 

obrazovanje i javno zagovaranje u procesima razvoja gradova. 

U urbanim centrima ikcqĀa fa knc]jeven]pe n]vheĆepa o]`nŷ]fa e pelkra ]gperjkope gkfei] ^e oa 

n]vheĆepei ogqlej]i] `ekjeg] lne^heŷeh] ja o]ik pai] orfapogkc `k^n]( raĀ e ora `nqca 

nahar]jpja paia ev lk`nqĆf] qn^]jeopeĆgkc lh]jen]jf] e qn^]jed lkhepeg] Cn]`]( g]k Śpk oq6 

¶ k`nŷ]r]jfa evh]c]jf] e evhkŷ^e( 

¶ lnqŷ]jfa lk`nŚga ]gperjkopei] lnkopknjkc lh]jen]jf] e qnaĊajf]( 

¶ knc]jev]_ef] e k`nŷ]r]jfa opnqĆjed gkjbanaj_ef]( lna`]r]jf] e o]op]j]g]( 

¶ lnkrkĊajfa ]gperjkope qinaŷ]r]jf] n]vheĆeped `ekjeg] e lkpe_]jf] jfedkra oqn]`jfa(  

¶ n]vrkf eopn]ŷer]Ćged ]gperjkope( vj]joprajed Ćh]j]g]( lq^heg]_ef] e oh*( 

¶ lnqŷ]jfa padjeĆga lk`nŚga q lnkra`^e ]gperjkope e lnkfag]p] qn^]jkc n]vrkf]( 

¶ razvoj kulturnih aktivnosti te  

¶ razvoj komunikacijskih aktivnosti i izgradnje kapaciteta.  

Qn^]je _ajpne ikcq oa lk`efahepe lnai] jagkhegk pelkhkcef]( kreojk k qghfqĆajei `ekje_ei] e 

razini djelovanja. Najjednostavnija razina predstavlja urbane centre kojima upravlja lokalna 

qln]r] pa ei fa ch]rj] v]`]Ā] ejbknien]jfa cn]Ċ]j] e gkiqjeg]_ef] k ]gpualnim i planiranim 

aktivnostima te projektima. Iako ovaj tipa urbanog centra svakako doprinosi participaciji, s 

k^venki j] fa`jkoifanja lnk_aoa lkopkfe neveg ja`krkhfja qghfqĆajkope cn]Ċ]j]( pkĆjefa 

evkop]jg] opr]nja oqn]`jfa q orndq qj]lnfaĊajf] qn^]jed procesa. Drugi tip odnosi se na 

qn^]ja _ajpna g]k ifaop] q gkfei] fa qolkop]rhfaj] ejpan]g_ef] eviaĊq `nqŚprajed e gqhpqnjed 

`ekjeg]( ] k^eĆjk k^qdr]Ā] hkg]hjq qln]rq e q`nqca _erehjkc oagpkn]* J] p]f oa j]Ćej 

kikcqĀqfq `ef]hkc e oqn]`jf] pa oa lkolfaŚqfa kopr]najfa lkpna^] n]vheĆeped `ekjeg]* PnaĀe pel 

predstavlja svojevrsne inkubatore inovativnosti kojima se nastoji aktivirati dionike u razvoju 

e`af]( eopn]ŷer]jfq( oq`fahkr]jfq q j]pfaĆ]fei]( `abejen]jfq lh]jkr] e lnkfag]p] e oheĆjk* V] kr]f 
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fa pel ola_ebeĆjk `] qghfqĆqfa ejpanaoja ogqleja e opnqĆjf]ga Ćefa fa `fahkr]jfa qogk lkrav]jk 

o pai]i] qn^]jkc n]vrkf]* V]`jfei oa pelki gnkv eopn]ŷer]jfa e k^n]vkr]jfa j]opkfa 

qolkop]repe gr]hepapja ejpan]g_efa eviaĊq `ekjeg] f]rjkc oagpkn]( k`jkojk hkg]lne i regionalne 

o]ikqln]ra lne Ćaiq ghfqĆjq qhkcq ei]fq oraqĆeheŚp] e eopn]ŷer]Ćga knc]jev]_efa*     

R]ŷjq k`na`je_q lnehegki qolkop]ra qn^]jkc _ajpn] lna`op]rhf] e o]i lnkopknje ]olagp( o 

k^venki `] k`naĊaja g]n]gpaneopega o]ia hkg]_efa e lnkopkn] ikcq lna`k`na`epe qolfaŚjkop 

funkcioniranja urbanog centra.  

 

 

Vidljivost  

Osigurati vidljivo mjesto u gradu, od prije poznato 

op]jkrje_ei] e kgnqŷajk `nqcei rep]hjei cn]`ogei 

bqjg_ef]i] g]gk ^e oa kikcqĀehk lnkŷei]jfa qn^]jkc 

ŷerkp] q qn^]jki _ajpnq* 

 

 Dostupnost  

KikcqĀepe `kopqljkop qn^]jkc _ajpn] e jfackred 

o]`nŷ]f] orei op]jkrje_ei] q lkcha`q jagkhegk 

]olag]p]6 lnkiapja lkrav]jkope hkg]_efa e ikcqĀjkope 

fa`jkop]rjkc lneopql]( `kopqljkope o]`nŷ]f] v] 

n]vheĆepa ogqleja lklqh]_efa $`fa_]( ih]`e( op]nefa 

op]jkrjeŚpro, akademska zajednica, profesionalci, 

pqneope e `n*% pa beveĆga lneopql]Ćjkope v] kok^a o 

ejr]he`epapki qv kikcqĀ]r]jfa gkneŚpajf] o]`nŷ]f]* 

 

 

Multifunkcionalnost  

N]vikpnepe ikcqĀjkop n]vrkf] qn^]jkc _ajpn] q oghklq 

lnkopkn] gkfe raĀ v]qvei]fq gkilhaiajp]nja bqjg_efa 

$jln* gjfeŷje_a( `nqca gqhpqnja qop]jkra( cn]`og] 

]`iejeopn]_ef]( lnkopkne `nqŚpr] ]ndepag]p] e oh*% ehe q 

ohqĆ]fq n]vrkf] j] jkrkf hkg]_efe lnkj]Āe ikcqĀa 

`k`]pja o]`nŷ]fa gkfe ^e bqjg_ekjen]pe q oejancefe o 

urbanim centrom. 
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Fleksibilnost  

KikcqĀepe lnkopkn gkfe fa ikcqĀa ^nvk e h]gk 

pn]jobknien]pe v] n]vheĆepa bqjg_efa( k` ln]vjkc 

kprknajkc lnkopkn] lnegh]`jkc v] k`nŷ]r]jfa evhkŷ^e( 

ikcqĀjkope fa`jkop]rjkc lnacn]Ċer]jf] q reŚa 

v]oa^jed lnkopkn] v] k`nŷ]r]jfa o]op]j]g] ehe cnqljkc 

rada, do opremanja z] k`nŷ]r]jfa f]rjed lna`]r]jf]( 

tribina i sl.  

 

 

Prepoznatljivost  

K^hegkr]jfa lnkopkn] lneh]ck`epe o]`nŷ]fq pa oprknepe 

lnalkvj]phfer lnkopkn o gkfei Āa oa lkopeĀe  

e`ajpebeg]_ef] op]jkrjeŚpr] pa orkfarnojk ˕lneor]f]jfa˕ 

g]gk ^e e o]ik beveĆgk kgnqŷajfa lkpe_]hk j] ]gperjq 

l]npe_el]_efq e v]fa`jeĆgk gnaen]jfa qn^]jkc n]vvoja. 

 

O k^venki j] jan]oge`erq ravq gqhpqnja ^]Śpeja e qn^]jkc n]vrkf] ored kop]hed `efahkr] cn]`] 

@q^nkrjeg]( n]vrkf qn^]jkc _ajpn] kikcqĀek ^e vj]Ć]f]j eogkn]g q gkjpagopq gkiqjeg]_efa( 

ejbknien]jf] e lna`op]rhf]jf] lnkifaj] q cn]`q e j] lk`nqĆfq orfapogkc `k^ra, uz poticanje 

n]vheĆeped dionika na sudjelovanje i suradnju . 

 



Strategija za izgradnju i jaĊanje kapaciteta dionika                                                                                                                            

o svjetskom dobru  UNESCO-a ƝStarom gradu DubrovnikuƜ 

43 
 

Primjeri dobre prakse  
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6.4. UnaprjeĎenje kapaciteta u aspektu brige o prostoru svjetskog dobra 

Briga o prostoru svjetskog dobra podrazumijeva kolektivnu odgovornost,  posebice s obzirom 

j] raheg ^nkf oq`ekjeg] q lnk_aoei] jfavej] kĆqr]jf]( k`nŷ]r]jf] te gkneŚpajf]* U upravljanju 

svjetskim dobrom UNESCO-] ghfqĆjk fa qghfqĆer]jfa opnqĆjf]g] ev n]vheĆeped lnkbaoef] 

nahar]jpjed v] gqhpqnjq ^]Śpejq* Pk rnefa`e e v] ]gperjkope gkfei] oa koecqn]r] k`nŷ]r]jfa e 

kĆqr]jfa gkjp]gpja vkja e Śenac kgnqŷajf]* Lkpna^jk fa `abejen]pi smjernice i mjere kako bi se 

`fahkr]jfa n]vheĆeped lnkbaoef] qogh]`ehk o rnefa`jkopei] orfapogkc `k^n]* Koei gkjvanr]pkn]( 

pq oq qghfqĆaje ]ndepagpe( gn]fk^n]vje ]ndepagpe( qn^]jeope( lnkiapje opnqĆjf]_e( cn]Ċarejoge 

ejŷajfane e kop]ha lnkbaoefa qoifanaja j] lnkopknje n]vrkf( g]gk ^e oa koecqn]hk lnegh]`jk 

planiranje i provedba aktivnosti. U nacionalnom kontekstu, primjena konzervatorskih 

smjernica predstavlja prikl]`]j ejopnqiajp v] kĆqr]jfa e ^q`qĀa gkneŚpajfa lnkopkn]* S 

obzirom da se konzervatorska podloga za kulturno-povijesnu cjelinu grada Dubrovnika u fazi 

nastanka krkc `kgqiajp] p]gkĊan j]h]ve q lkopqlgq izrade, lnk_aoe lh]jen]jf] e qnaĊajf] 

lnkopkn] q ^q`qĀjosti bi trebali  ^epe kh]gŚ]je e f]ojk rkĊaje - uz jasno propisane oblike 

gkneŚpajf]( lnkifaj] ehe n]vrkf] lnkopkn] svjetskog dobra i kontaktne zone. U tom Āa aspektu 

^epe r]ŷjk lne^heŷepe o]`nŷ]f e odredbe podloge  kako bi rezultati  qcn]Ċaje q lnkoporne planove 

lnkj]Śhe lqp `k Śpk raĀac ^nkf] gkneojeg]* Primjeri iz drugih zemalja qlqĀqfq kako dokumenti 

q k^hegq ˕]ndepagpkjoged Ćep]j]g](˕ j]iefajfaje cn]Ċ]jei]( ejraopepknei] e ]ndepagpei]( 

lne^heŷ]r]fq n]vheĆepa ]olagpa pelkhkcef] cn]`jfa( `ap]hf] e jfedkr] kblikovanja u povijesnim 

favcn]i]( qv k^n]vhkŷaja gkjvanr]pknoga oifanje_a j] `ap]hfjefkf n]veje* P]gre `kgqiajpe 

lki]ŷq q `ap]hfjki qoifan]r]jfq v]dr]p] q lnkopknq( pa lnkieĆq lnkieŚhf]jfa k 

iaĊqk`jkoq gkneojeg] lnai] genius loci-u mjesta u kojem or]gk`jarjk ŷera e ^kn]ra* 

NaopnqĆj] f]rjkop, odnosno korisnici prostora svjetskog dobra i maju rnhk r]ŷjq ulogu u 

aspektu brige o prostoru dobra jer svojim djelovanjem mogu znatno utjecati na oblikovne 

karakteristike( ] peia e olkiajeĆga rnefa`jkope* Rnhk fa r]ŷjk osigurati  informira nost korisnika 

k ikcqĀjkopei] e kcn]jeĆajfei] koje moraju uzeti u obzir lnehegki k`nŷ]r]jf] cn]Ċarej], 

izvedbe rekonstrukcija,  lnegh]`jei j]Ćejei] lkopql]jf] lnehegki qjkŚajf] jkred lnkopknjed 

elemenata (npr. za ugostiteljske objekte) . Navedeno je od osobite r]ŷjksti kako bi se sprifaĆili  

neprikladn i e jaopnqĆjk evra`aje v]dr]pi gkfe ikcq ei]pe jac]perja qĆejga na izvornost te 

tradicijsku i ekonomsku vrijednosti cn]Ċarej].   

Q ŷahfe `] oa lnk`qhfe pn]fjkop k^fagp]( pn]`e_ekj]hje oa ahaiajpe ora ĆaŚĀa v]ifajfqfq 

ej`qopnefogei lnkevrk`ei] gkfe oq fabpejefe e h]gk `kopqlje( Ćeia oa j]nqŚ]r] ]qpajpeĆjkop pa 

ambijentalna slika gradova* Gr]hepap] pn]`e_ekj]hja gqĀa paiahfeh] oa qln]rk j] lnkrfanajei 

op]j`]n`ei] i]panef]h] e v]j]poga rfaŚpeja* K`qop]f]jfa k` reokged op]j`]n`] gr]hepapa 

pn]`e_ekj]hjed i]panef]h] e padjeg] `krahk fa `k v]lkop]rhf]jf] op]ned cn]`epahfoged v]j]p]( Ćef] 

je ravej] `n]i]peĆjk l]h]( ] jage oq lkplqjk evqinhe* KĆqr]jfa e narep]hev]_ef] ped v]j]poged 

rfaŚpej] ghfqĆje oq v] k`nŷ]r]jfa ]qpajpeĆjkope gradnje, zbog Ćac] ora raĀe ^nkf cn]`kr] 

prepoznaje r]ŷjkst uspostave oqn]`jfq eviaĊq majstora, konzervatora i arhitekata kako bi se 

koecqn]h] lneifaj] ]qpajpeĆjed iapk`] q k^jkre e k`nŷ]r]jfq cn]Ċarej]* 



Strategija za izgradnju i jaĊanje kapaciteta dionika                                                                                                                            

o svjetskom dobru  UNESCO-a ƝStarom gradu DubrovnikuƜ 

47 
 

Primjeri dobre prakse  
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